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Editorial

Der Primat der Politik — und die
Bedeutung unserer Branche

vergangenen Wochen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine mit

einer Frage konfrontiert worden: Sind Sie flir oder gegen ein Gas-Embargo?
Darauf gebe ich gerne eine klare Antwort: Flr uns als Verband gilt der Primat
der Politik — und wir machen keine Politik. Dennoch beziehen wir klar Position,
und zwar zu der Frage, was passiert, wenn GieRereien kein Gas mehr zur Ver-
figung haben. Wir haben dies unmissverstandlich gegenliber dem Wirtschafts-
ministerium und sehr vielen anderen politischen Akteuren deutlich gemacht.
Und wir haben den Eindruck, dort verstanden worden zu sein. Wir unterstitzen
die Position der Bundesregierung bei der Beurteilung und in der Reaktion auf
den brutalen Angriffskrieg gegen die Ukraine.

Als Verband vertreten wir die Interessen unserer Mitglieder. Unsere Mitglie-
der mussen ihrem Tagwerk so gut, so ungestoért wie méglich nachkommen
kénnen. Was nach zwei Jahren Corona-Krise mit allen Verwerfungen, die ab
24. Februar nahtlos in die Ukraine-Krise Ubergegangen ist, ohnehin schwer
genug ist. Und so arbeiten wir als Verband vehement flir unsere Mitglieder: Wir,
eine systemrelevante Branche, ohne deren Produkte und Vorprodukte die
gesamte Industrie steht, sind systemrelevant und benétigen dafir Gas.

Ahnlich drangend und perspektivisch wichtig sind konkurrenzfahige Strom-
preise, hier kann die seinerzeit erstmals vom BDG geforderte Abschaffung der
EEG-Umlage nur ein wichtiger, aber erster Schritt sein. Wo unserer Branche
der Schuh druickt, muss Uber verschiedene Kanale kommuniziert werden und
gehort idealerweise mit denen besprochen, die an den Hebeln der Entscheidung
sitzen. Wir, Prasident Clemens Kilpper und ich, haben dieses und weitere The-
men am 9. Marz im Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz von Dr.
Robert Habeck angesprochen — und dort einen ernsthaften, zuhérenden Staats-
sekretar Udo Philipp erlebt.

In diesen alles andere als einfachen Zeiten kann ich Sie indes mit einer
positiven Botschaft auf die weitere Lekttre unseres Verbandsmagazins ein-
stimmen: Sie finden darin einen langen Schwerpunkt mit auszugsweiser Ver-
offentlichung der Studie ,Guss 2035 — Neue Perspektiven fur die GieRRerei-
Industrie”. Die Studie macht uns Mut: Deutschlands GieRereien besetzen eine
Schlusselrolle bei der anstehenden revolutionaren Transformation Richtung
Klimaneutralitat.

I mmer wieder sind gesellschaftliche Akteure — auch Verbande - in den
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Herausforderung fir Branche und
Verband

Die Sanktionen gegen Russland betref-
fen konkret die GieRerei-Industrie. Ins-
besondere die Abhangigkeiten von rus-
sischen Rohstoffen erweisen sich dabei
als groBe Gefahr, die Branche und Ver-
band fordert.

1. UKRAINE-UMFRAGE
Energiekosten werden zur Gefahr
fiir den Erhalt der Unternehmen

In der letzten Marzwoche hat der BDG
die Erhebung zu den Auswirkungen des
Krieges mit insgesamt 23 Fragen durch-
geflihrt. Beteiligt haben sich 58 GieRe-
reien.

POLITIK

Wirtschafts- und Klimapolitik ,von
oben” versagt

Nicht erst der Ukraine-Krieg sorgt flr
Handlungsdruck — die Vermeidung von
fossilen Brennstoffen ist nicht nur durch
den Klimawandel, sondern auch durch
die immer fraglichere Sicherheit der
Energieversorgung geboten.

Der Ukraine-Krieg stellt Branche und Ver-

band vor groRe Herausforderungen.
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Beim Projekt InnoGuss wurden die néach-

sten Arbeitspakete abgeschlossen.

18 PROJEKT INNOGUSS

Daten im Gepack zur
Szenarienentwicklung

In diesem Projektabschnitt geht es um
die Ergebnisse der Arbeitspakete Daten-
erfassung und Randbedingungen und
Hemmnisse.

STUDIE GUSS 2035

Neue Perspektiven fir die
GieRerei-Industrie

Um die Zukunft der deutschen GieRerei-
Industrie und die Potenziale fir Guss zu
beleuchten, hat der BDG Mitte 2021 eine
Studie in Auftrag gegeben, deren Ergeb-
nisse hier in Ausziigen vorgestellt wer-
den.

HAUS DER GIESSEREI-INDUSTRIE

Die neu aufgestellte, moderne
Branchenvertretung

In den letzten beiden Jahren hat sich der
BDG nicht nur mit den aktuellen Krisen
beschaftigt, sondern sich auch neu auf-
gestellt. Der Beitrag gibt einen Uber-
blick, was das Haus geleistet hat und wo
wir heute stehen.
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Die Studie ,Guss 2035" ist jetzt fertig. Sie verschafft unserer

Branche einen durchaus positiven Fahrplan in die Zukunft.
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Ukraine-Krieg

Herausforderung fur Branche
und Verband

Der BDG verurteilt in tiefer Anteilnahme mit den Menschen in der Ukraine den
russischen Angriff, der seit dem 24. Februar 2022 erfolgt. Auf den vélkerrechts-
widrigen Krieg und die sich mehrenden Anzeichen fur russische Kriegsverbre-
chen reagiert der Westen mit finanzieller und militarischer Unterstutzung fur die
Ukraine und umfangreichen wirtschaftlichen Sanktionen gegen Russland. Diese
betreffen die gesamte Gesellschaft, aber auch konkret die GieRRerei-Branche.
Insbesondere die Abhangigkeiten von russischen Rohstoffen erweisen sich dabei
als groRRe Gefahr, die Branche und Verband fordert.

6 BDG report 01/2022

er Krieg in der Ukraine hat groRe Kon-

D sequenzen auch uber das eigentliche
Kampfgebiet hinaus. Faktisch geht die

jetzt zweijahrige Corona-Krise nahtlos tber in
die durch den Ukraine-Krieg ausgeldste Wirt-
schaftskrise. Nachdem das Vorjahr von Proble-

men der internationalen Lieferketten gepragt
war, hatte fur die deutsche Industrie im Jahr

Von Tillman van de Sand

2022 die dringend bendtigte Erholung einsetzen
sollen. Wie auch die Coronafallzahlen stiegen
in den ersten Monaten des neuen Jahres jedoch
auch die geheimdienstlichen Warnungen vor
einem moglichen Angriff Russlands auf die
Ukraine, der dann ab 24. Februar auch erfolgte.
Steht die EU gemeinsam mit ihren internatio-
nalen Partnern nach dem Kriegsbefehl Putins
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zwar in ihren Reaktionen Uberwiegend
geschlossen da, so trifft der Krieg die deutsche
und europaische Wirtschaft gleichwohl wei-
testgehend unvorbereitet und an empfindlichen
Stellen. Auch fir die deutsche GieRerei-Indus-
trie sind die Auswirkungen des Krieges bereits
deutlich spurbar: Das hat die BDG-Umfrage zum
Ukraine-Krieg eindeutig herausgearbeitet (sie-
he dazu eigenen Text in dieser Ausgabe).

Folgen gravierend, wenn auch noch
nicht komplett vorhersehbar

Insgesamt lassen sich die Folgen jedoch noch
nicht serids in Zahlen ausdriicken. Dies liegt
nicht zuletzt daran, dass indirekte Effekte eine
entscheidende Rolle spielen und im Zuge der
militarischen Eskalation sowie der aufgedeck-
ten Graueltaten an Zivilisten auch die Sanktio-
nen gegen Russland standig ausgeweitet wer-
den. Diese werden aus dem Kreml wiederum
mit Drohungen und Gegensanktionen beant-
wortet. In einer Welt, in der der internationale
Handel und die Arbeitsteilung eng verwoben
sind, dominiert in Folge die Unsicherheit. Para-
doxerweise wird so beispielsweise die gegen-
seitige Abhangigkeit vom Handel mit Erdgas
zum Bestandteil von handelspolitischen Dro-
hungen auf beiden Seiten. Wahrend Einschran-
kungen im Handel mit Gas bislang (Stand 22.
April 2022, Redaktionsschluss dieser Ausgabe
des BDG-Reportes) vor allem diskutiert werden,
hat die EU aufbauend auf den Sanktionen im
Zusammenhang mit der Annexion der Krim aus
dem Jahr 2014 funf Sanktionspakete geschnirt.
Uberwiegend agiert man dabei in Abstimmung
mit internationalen Partnern wie der USA, dem
Vereinigten Konigreich, Kanada, Australien und
Japan. Zum einen richten sich die Sanktionen
gegen Einzelpersonen, welche den Krieg und
das System unterstlitzen, zum anderen zielen
verschiedene finanz- und handelspolitische
MaRnahmen darauf ab, die russische Wirtschaft
massiv unter Druck zu setzen. Neben dem Aus-
schluss von einer Reihe russischer Banken aus
dem SWIFT-System (die Liste kann in Zukunft
erweitert werden), gilt vor allem das Einfrieren
der Devisenreserven der russischen Zentralbank
auf Auslandskonten als scharfes Schwert. Ver-
lor der Rubel daraufhin zeitweise knapp die
Halfte seines Wertes gegenliber dem Dollar, so
notiert er nach einer Erholung, welche mit Devi-
senkontrollen und Zentralbankeingriffen ein-
hergegangen ist, heute immerhin noch rund
10% unter dem Vorkriegsniveau. Die Zahlungs-
fahigkeit Russlands in Devisen gilt derweil als
stark gefahrdet. Auslandische Beteiligungen
und Investitionen in Russland durften insgesamt

signifikant zurlickgefahren werden. Zielen die
Sanktionen neben dem Finanzmarkt vor allem
auf Hightech-Bereiche ab, so ist es zudem
untersagt, Dual-Use-Guter nach Russland zu
exportieren. Ebenso von den Sanktionen
betroffen sind Guter, die zur Modernisierung
und Instandhaltung von Olraffinerien benétigt
werden oder in der Luft- und Schiffsfahrt
Anwendung finden. Oftmals sind es jedoch
andere MaBRnahmen, die den Handel mit Russ-
land erschweren. So hat die Bundesregierung
beispielsweise Exportkredit- und Investitions-
garantien im Russlandgeschaft auslaufen las-
sen. Auch die SchlieBung von Héfen fur russi-
sche Schiffe und die Sperrung des europaischen
Luftraumes fur russische Flugzeuge (sowie die
entsprechenden Reaktionen auf russischer Sei-
te) schranken den Handel weiter ein. Der Druck
aus der Offentlichkeit und ein drohender
Imageverlust bewegen daruber hinaus zahlrei-
che Konzerne, sich weiter aus dem Russland-
geschaft zurlickzuziehen, als es die Sanktionen
eigentlich erfordern. Androhungen der russi-
schen Regierung eben diese Unternehmen in
Russland zu enteignen oder das ortliche
Management zu inhaftieren, schuren Unsicher-
heit. Wahrend vieles von all dem bis vor Kurzem
fur einen nicht unerheblichen Teil der Unter-
nehmen eine eher untergeordnete Rolle in der
Risikobewertung gespielt haben mag, erweist
sich der Rechtsstaat nun als maRRgebliches
Standortkriterium. Nach der Pandemie erleben
die internationalen Wertschépfungsketten
schlielich die zweite einschneidende Krise
innerhalb kurzester Zeit. Offenbarte die Pan-
demie Uberwiegend die Empfindlichkeit einer
durchgetakteten Lieferkette aufgrund von phy-
sischen Aspekten wie mangelnder Produktions-
oder Transportkapazitaten bei Storungen, so
muss man die aktuelle Krise vor allem von einer
politisch-ideologischen Perspektive betrach-
ten. Nicht zuletzt hat Ex-US-Prasident Donald
Trump mit seiner Handelspolitik gegenuber der
Volksrepublik China deutlich gemacht, dass die
Globalisierung auch in Friedenszeiten in den
vergangenen Jahren einen schweren Stand
hatte. Wenngleich der Zugang und die Kont-
rolle tiber Rohstoffe in einer Welt, die insgesamt
immer mehr Ressourcen benétigt, an politi-
scher Bedeutung zugenommen haben, galtdie
Normalisierung der internationalen Lieferketten
im Nachgang an die Pandemie als Basisszena-
rio. Der Krieg in der Ukraine und die politisch-
ideologische Konfrontation zwischen einer
Autokratie und dem demokratischen Westen
birgt hingegen langfristige Risiken. Wie auch
immer der Krieg in der Ukraine ausgeht, die
Sanktionen, so sind sich Experten einig, werden
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Ukraine-Krieg
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Uber lange Zeit aufrechterhalten bleiben. Dies
bleibt auch in anderen Regionen der Welt nicht
unbeobachtet. Neben vielen anderen Autokra-
tien distanzierten sich China und das demo-
kratische Indien, die beiden bevolkerungs-
reichsten Staaten der Erde, bislang nicht von
der russischen Fuhrung. Zum einen sind die
Sanktionen des Westens und die teils signifi-
kanten Einschnitte der russischen Wirtschaft
ein Zeichen an andere Staaten: Westliche
Demokratien verteidigen inre Werte. Zum ande-
ren sind sie eine Warnung mit dem mittelfris-
tigen Nebeneffekt, dass sich andere Staaten
handelspolitisch weniger angreifbar machen
werden. Gleiches, das sieht man in der Diskus-
sion Uber Vormaterialien und Rohstoffe, giltim
Umkehrschluss selbstverstandlich auch fur
Europa. Eine wertegeleitete AuRen- und Han-
delspolitik wird in den kommenden Jahren an
Bedeutung gewinnen. Russlands Angriffskrieg
und die Abhangigkeiten von Autokratien macht
dies erforderlich. Flr eine Exportnation wie
Deutschland ergeben sich dabei sowohl Risiken
als auch Chancen.

Konflikt schiebt andere Wirtschafts-
themen in den Hintergrund

Lieferkettengesetze und CO,-Grenz-
ausgleichsmechanismen sind in den vergange-
nenTagen in den Hintergrund getreten. Mo6ch-
te man die industrielle Produktion in Deutsch-
land sicherstellen, so bedeutet dies heute mehr
denn je zu gewahrleisten, dass die Wertschop-
fungskette in Deutschland nachhaltig aufrecht
erhalten bleibt. Ist Nachhaltigkeit in der breiten
Offentlichkeit bisweilen oft als &kologische
Nachhaltigkeit verstanden worden, hat die
Industrie stets die soziale sowie die 6konomi-
sche Nachhaltigkeit zu betonen verstanden.
Durch den Krieg in der Ukraine ricken nun
Letztere verstarkt in den Vordergrund. Seitens
der Politik sind entsprechend die horrenden
Energiekosten, die sowohl die soziale wie auch
die 6konomische Nachhaltigkeit elementar
bedrohen, in den Griff zu bekommen. Einige
Instrumente hierfur, wie der Ausbau der Wind-
energie und die Einflhrung eines Industrie-
strompreises sind bekannt. Hinsichtlich der
aktuellen geopolitischen und -6konomischen
Entwicklungen haben sich OEMs gleichzeitig
verstarkt mit ihrer Beschaffungsseite ausein-
anderzusetzen. Dies gilt nicht nur fir die Halb-
leiterproduktion. Wahrend es flur den Mittel-
stand selbstverstandlich ist, erfordert es die
geopolitische Zasur, insbesondere von indus-
triellen Schwergewichten das Thema ,Regional
Sourcing” neu zu bewerten.

Gesamtwirtschaftliche Bedeutung

Okonomen arbeiten sich seit einigen Wochen
an den Bewertungen der Folgen von Krieg und
Sanktionen ab und versuchen die umfassenden
Auswirkungen auf die Volkswirtschaftin Zahlen
zu verpacken. 59,7 Mrd. € betrug das AuBen-
handelsvolumen Deutschlands mir Russland
im Jahr 2021. Dies macht 2,3% des deutschen
AuBenhandels aus und stellt Russland auf Rang
13 der Handelspartner, wobei die Importe (33,1
Mrd. €) die Exporte (26,6 Mrd. €) liberwiegen.
Mit einem AulRenhandelsvolumen von insge-
samt 8,5 Mrd.€ liegt die Ukraine derweil deut-
lich weiter hinten auf Rang 41 der deutschen
Handelspartner. Trotz der zunachst gering
erscheinenden Bedeutung der beiden Lander
fur die deutsche Wirtschaft werden samtliche
Konjunkturprognosen in den vergangenen
Tagenrevidiert. So geht das ifo-Institut von 2,2%
bis 3,1% Wirtschaftswachstum statt bislang
erwarteter 3,7 % aus. Der Sachverstandigenrat
senkt seine Aussichten fur das aktuelle Jahr
derweil gar von 4,4 % auf 1,8 %. Ein Stopp von
Gaslieferungen ist in beiden Prognosen nicht
enthalten und wurde laut Bundeswirtschafts-
ministerium eine schwere Rezession zur Folge
haben.

Exportierten deutsche Hersteller zuletzt
Fahrzeuge im Wert von 4,4 Mrd.€ nach Russland
(2 % der deutschen Fahrzeugexporte), so lag
der Russlandexport des Maschinenbaus mit
einem Anteil von 3 % und 5,8 Mrd.€ noch etwas
daruber. Wie diese Einschatzung vermuten
lasst, ist es nicht der russische Absatzmarkt,
welcher fiir die deutsche Industrie die entschei-
dende Rolle spielt. Zwar mag es vorkommen,
dass dieser fur einzelne Unternehmen oder
auch gussintensive Maschinenbauzweige wie
die Hutten- und Walzwerkeinrichtungen oder
Bergbaumaschinen wichtig ist, insgesamt lasst
sich dies fur die deutsche Industrie und auch
die deutschen GieRRereien jedoch nicht behaup-
ten. Allerdings haben in der ersten BDG-Umfra-
ge zu den Auswirkungen des Krieges in der
Ukraine immerhin 24 % der 58 teilnehmenden
GieRereien angegeben, direkte Auftragseinbu-
Ren in Russland oder der Ukraine zu verzeich-
nen.

Vielmehr liegt das Problem in der teils gra-
vierenden Abhangigkeit bei einzelnen Rohstof-
fen und Vormaterialien. Allen voran ist an die-
ser Stelle Erdgas zu nennen. Uber die Halfte
des Erdgases bezieht Deutschland aus Russ-
land. Der Anteil ist allein in den vergangenen
zehn Jahren von rund einem Drittel kontinu-
ierlich angewachsen. Politik und Wirtschaft
haben das damit verbundene Risiko lange



unterschatzt und sich aufgrund der ohnehin
betrachtlichen Energiekosten auf kostenglins-
tiges Pipelinegas aus Russland eingelassen. Die
Ankuindigung der Bundesregierung, nun im
Eiltempo LNG-Terminals bauen zu wollen, wird
dabei allenfalls mittelfristig helfen. Die Spei-
cherstande sind heute bereits im kritischen
Bereich und die Gaspreise haben sich drama-
tisch verteuert. Ein Energieembargo, um Russ-
lands wichtigste Einnahmequellen auszutrock-
nen, wird derweil seit Wochen in Deutschland
und Europa diskutiert. Bislang stellen sich inner-
halb der EU vor allem Deutschland, Osterreich
und Ungarn gegen diesen Schritt, wobei Nord
Stream 2 nun vor allem ein Fall fir die politische
Aufarbeitung ist. Wahrend der Druck aus der
Offentlichkeit taglich zunimmt, besteht zudem
weiterhin die Moglichkeit, dass Russland den
Gashahn zudreht oder Pipelines sabotiert wer-
den. Sollte es, egal aus welchem der hier
genannten Grunde zu einer akuten Unterver-
sorgung kommen, so ist klar, dass dies mit Ein-
schrankungen des Gasverbrauchs einhergehen
wird. Existierende Notfallpldne waren bislang
nicht fur einen solchen Fall konzipiert, sondern
beschrénken sich zumeist auf regionale Sto-
rungen der Netze. Auch wenn bislang keine
Reihenfolge einer Abschaltung festgelegt ist,
gilt, dass Haushalte und sensible Infrastruktur
jederzeit Vorrang haben. Im Falle einer Unter-
versorgung ware indes die Industrie als Erstes
von einer reduzierten Gasversorgung betroffen.
Im Hinblick darauf, dass rund ein Drittel der von
der Industrie verbrauchten Energie auf Erdgas
zurlckzuflhren ist (Bild 1), werden die Sorgen
deutlich.

Obwohlrund 40 % des Rohéls aus Russland
stammt, ist die Lage bei den Erdélimporten
derweil weniger kritisch als beim Gas. Ist man
bei Gas aus logistischen Grunden vorwiegend
an Pipelines gebunden, so sind Logistik und
Weltmarktangebot bei Ol deutlich anpassungs-
fahiger. Preissteigerungen sind jedoch auch hier
unausweichlich. Die Energiekosten sind nach
signifikanten Anstiegen im Vorjahr entspre-
chend in den vergangenen Wochen abermals
flaichendeckend in die Hohe geschnellt und
treiben die Inflation in allen Bereichen. Diese
liegt im Marz bei 7,3 %, dem héchsten Stand
seit 40 Jahren. Haben die Haushalte wahrend
der Pandemie sparen kénnen, so schluckt die
hohe Inflation einen betrachtlichen Anteil des
Erholungspotenzials. Die gesamtgesellschaft-
liche Nachfrage stutzte die Auftragseingange
vieler Industriezweige in den vergangenen
Monaten. Die Inflation gefahrdet diesen Ruick-
halt mittelfristig. Gleichzeitig steigt das Risiko
einer ausgewachsenen Lohn-Preis-Spirale.

Somstige 3%
Erneuerbare Wéarme 5%

Fernwdrme 7%

Strom (inkl. Erneuerbare
Energien) 31%

Auch wenn die Politik die Haushalte entlasten
wird, mussen sich die Betriebe auf erhebliche
Lohnforderungen einstellen. Vor dem Hinter-
grund derimmensen Belastungen durch Ener-
gie- und Beschaffungskosten ist dies fur viele
Mittelstandler jedoch bekanntlich kaum zu
schultern.

Die Liste der Kostenfaktoren lasst sich heut-
zutage nahezu endlos fortfihren. Unterliegt
der Handel mit Russland direkten Sanktionen
wie beispielsweise der SchlieBung von Hafen
und des Luftraumes, so haben sichim Zuge des
Krieges auch die Transportkosten und -Kapa-
zitaten innerhalb der EU zum negativen
gewandt. Wahrend der Zusammenhang zwi-
schen hohen Olpreisen und Transportkosten
einfach herzuleiten ist, ist weniger bekannt,
dass Uber 100 000 ukrainische Lkw-Fahrer auf
den StraBen Europas unterwegs sind, um unse-
re Versorgung sicherzustellen. Ein nicht uner-
heblicher Teil dieser Menschen ist in den ver-
gangenen Wochen in die Ukraine zurlickge-
kehrt, um die Familie und das Heimatland zu
beschutzen und zu verteidigen. Neben den
nach wie vor angespannten internationalen
Handelswegen, welche im Zuge der Pandemie
erhebliche Stérungen durch Staus vor Contai-
nerhafen erfahren, wachst somit der Druck auf
die Logistikbranche zusehends. Die Stérungen
der Lieferketten, welche das Wirtschaftswachs-
tum im Vorjahr bremsten, werden schlieBlich
auch im Jahr 2022 die Betriebsablaufe durch-
einanderbringen.

Direkte und indirekte Auswirkungen
auf GieBerei-Industrie

GielRereien stehen fur knapp 1,5 % der Erdgas-
nachfrage der deutschen Industrie. Wenngleich
dies zunachst gering erscheinen mag, hat die

Stein- und Braunkohle
13%

Gas 37%

Bild 1: Endenergiever-

Mineraldlprodukte 4%

brauch der Industrie 2020

nach Energietragern.
(Quelle: Umweltbundes-
amt)
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Ukraine-Krieg

Aktuelle Situation

Energiekosten sind durch den Krieg in der Ukraine...

10

Energiekosten bestarken uns zu Investitionen

Energiekosten zwingen uns zu Verschiebungen

Koks Strom Erdgas Heizol Gesamt
GieBRereien
TWh TWh TWh TWh TWh
Eisen- 1,8 2,6 1,0 <0,1 5,4
Stahl- 0 0,4 0,4 <0,1 0,8
Leichtmetall- 0 1,5 2,2 <0,1 3,7
Buntmetall- 0 0,2 0,1 <0,1 0,3
Gesamt 1,8 4,7 3,7 0,1 10,3

Tabelle 1: Energieverbrauch deutscher GieRereien nach Energietragern (2020).

Frage der Gasversorgung fur die deutschen
GieRereien eine existenzielle Bedeutung. So
macht Erdgas in unserer Branche 36 % des
Gesamtenergieverbrauchs aus (Tabelle 1). Bei
den Stahl- und LeichtmetallgieBereien liegt der
Anteil gar Uber 50 %. Wahrend bei NE-GieRe-
reien der Schmelzprozess direkt Uberwiegend
mit Gas erfolgt, sind es bei den Fe-GielRereien
Prozesse in der Vor- und vor allem Nachbe-
handlung, fir den Einsatz von Gas unersetzlich
ist. Allgemein gilt: Gas ist momentan nicht sub-
stituierbar. Auch ein standiges Runter- und
Hochfahren lasst sich in der Breite nicht ohne
Schaden an den Anlagen bewerkstelligen. In
den unzéhligen Gesprachen mit Behérden und
Partnern wird der BDG nicht muide, diesen
Sachverhalt zu erldutern.

Wenngleich mit der Verfligbarkeit von Gas
vieles in der GieRerei-Industrie steht und fallt,
darf dies nicht dartiber hinwegtauschen, dass
bereits die horrenden Energiekosten existenz-
bedrohend sind. Dies gilt aktuell fur Strom sogar
noch vor den Kosten fur fossile Energietrager.

von Investitionen

Energiekosten zwingen uns zu

I

Produktionseinschrankungen

Energiekosten sind zur akuten Gefahr fir den

Erhalt des Unternehmens geworden

Energiekosten sind fur uns kein Problem im

Beriebsablauf
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m fossile Energietrager

Strom

Das Ergebnis der ersten BDG-Umfrage zu den
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine hatte
an dieser Stelle alarmierender kaum sein kén-
nen. So gaben 45 % der Unternehmen an, dass
die Stromkosten den Erhalt des Unternehmens
akut gefahrden (Bild 2). Bei den fossilen Ener-
gietragern betragt der Anteil immerhin eben-
falls hohe 40 %. Rund ein Viertel der Betriebe
sieht sich aufgrund der Energiekosten gezwun-
gen, Investitionen zu verschieben.

Russland und die Ukraine spielen dartber
hinaus auch bei anderen Rohstoffen als Her-
kunftslander eine wichtige Rolle. War die Halb-
leiterindustrie in den vergangenen anderthalb
Jahren stets im Fokus der Offentlichkeit, kénn-
te sich dies in den kommenden Monaten auf-
grund von Neon-Gas fortfiihren. Das zur Her-
stellung von Computerchips bendtigte Edelgas
wird zu 70 % in der Ukraine gewonnen. Produk-
tion und Vertrieb sind aufgrund der Zerstérungen
durch das russische Militar stark gefahrdet. Bis-
lang scheint die Versorgung der Chiphersteller
jedoch noch nicht bedroht zu sein. Ahnliches

Bild 2: Auswirkungen der
Energiekosten auf die
deutschen GieRereien
(Méarz 2022). (Quelle: BDG)
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Aktuelle Situation

Wie entwickelt sich die aktuelle Auftragslage?
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gilt fur Palladium, welches hingegen zu 40 % in
Russland produziert wird und in 80 % der Falle
seine Endstation in Katalysatoren findet. Immer-
hin sind technische Alternativen zu diesem Metall
maoglich. Die Automobilindustrie wird gleichwohl
durch den Krieg aufgrund der Vielzahl an Kom-
ponenten und Vormaterialien erneut mit ange-
spannten Lieferketten konfrontiert werden.
Bereits kurz nach Kriegsausbruch meldeten
deutsche Automobilhersteller entsprechend
Kurzarbeit an, da Kabelbdume aus der Ukraine
nicht mehr geliefert werden konnten. Innerhalb
einiger Tage hat man die Produktion in der Ukra-
ine wieder stabilisieren kénnen und zusatzlich
begonnen, andere Quellen in Nordafrika in die
zuklnftige Planung einzubeziehen. Deutsche
GieBereien meldeten im Zuge dieser Entwick-
lungen jedoch bereits in der ersten BDG-Umfra-
ge zu den Auswirkungen des Krieges in der Ukra-
ine splrbar abnehmende Auftragseingange aus
dem Fahrzeugbau. Lag der Anteil, welcher abneh-
mende Ordereingange notiert im Fahrzeugbau
bei 53 %, blieben die Bestellungen in den ande-
ren Branchen Uberwiegend stabil (Bild 3).

Neben den hier diskutierten Effekten, die der
Krieg in der Ukraine auf die Wirtschaft im Allge-
meinen und die Industrie im Speziellen hat, spu-
ren die deutschen GieRereien die Auswirkungen
bislang vordergrundig auf der Beschaffungssei-
te (Bild 4).

Preissteigerungen sind bei allen Vormateria-
lien von Holz uiber Bindemittel bis hin zu Schlich-
te zu verzeichnen. Bei den Metallen zeigen sich
gleichwohl die starksten Ausschlage nach oben
ab. Fur den Uberwiegenden Anteil der GieBerei-
en sind die Preissteigerungen erheblich.

Im Fall von Nickel ist die Versorgungslage
zudem akut gefahrdet. Fast die Halfte der Gie-
Rereien, die Nickel verarbeiten, meldet entspre-
chend Verfugbarkeitsprobleme. Russland ist
mit 10 % Weltmarktanteil der drittgroRte Pro-
duzent des Metalls, welches insbesondere zur
Stahlveredelung gebraucht wird. Deutschland
bezieht jedoch rund 45 % des Nickels aus Russ-
land. Spekulative Boérsendeals sorgten bereits
kurz nach Kriegsausbruch daflr, dass der
Nickelpreis binnen weniger Stunden von 25 000
US-S$/t auf Gber 100 000 US-$/t in die Héhe
schnellte. Der Bérsenhandel musste mehrere
Tage komplett ausgesetzt werden. Eine Preis-
bildung fand praktisch nicht mehr statt. Inzwi-
schen ist der Handel wieder aufgenommen
worden. Der Preis hat sich zuletzt auf einem
Niveau rund um 32 500 US-S$/t eingependelt.
Die Marktturbulenzen dieses wichtigen Indus-
triemetalls treffen derweil natirlich nicht nur
die GieRereien. So ist man bei der Herstellung
von Batterien fur Elektroautos entscheidend
auf Nickel angewiesen.

Eisen- und StahlgieBereien signalisieren
dartber hinaus, dass sich Roheisen und Schrot-
te erheblich verteuern (Bild 5). Mit Verfugbar-
keitsproblemen bei Roheisen hat zudem bereits
jede funfte GieRerei, welche Roheisen benétigt,
zu kampfen. Die Problematik liegt auch hier in
einer hohen Abhéngigkeit von Russland. Bezieht
Deutschland etwa rund 20% seines Aluminiums
aus Russland, liegt der Anteil bei Roheisen
immerhin bei 30 %. Auch sind im Vergleich zu
Aluminium die internationalen Alternativen
zurzeit sehr begrenzt. Brasilien, eine weitere
groRe Roheisen-Exportnation, bedient vorwie-

89
74

Bild 3: Auftragsentwicklung
deutscher GieBereien (Marz
2022). (Quelle: BDG)
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Ukraine-Krieg

Aktuelle Situation

Wenn ja, in welchen Bereichen splren Sie Auswirkungen des Krieges in der Ukraine aktuell?

Bild 4: In GieBereien zu
splirende Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine.
(Quelle: BDG)
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Bild 5: Beschaffungssitua-
tion der deutschen GieRe-
reien (Marz 2022). (Quelle:
BDG)
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moderate Preissteigerung

gend den Nordamerikanischen Markt. Erschwe-
rend kommt hinzu, dass die Seefrachtkapazi-
taten ohnehin aufgrund der Abfertigungs-
schwierigkeitenim Zuge der Pandemie begrenzt
sind und jeder Transportkilometer bei den
enorm hohen Olpreisen zusatzlich belastet.
Angebote, denen sich die GielRereien aber
auch andere Abnehmerbranchen gegenuber-
sehen, haben zum Teil nur wenige Minuten
Bestand. Eine seridse Produktionsplanung ist
entsprechend in Anbetracht der unsicheren
Auftragslage kaum moglich. Nebeneffekt dieser
Situation ist, dass die Nachfrage nach Schrotten
anzieht. Wenngleich Russland immerhin bei
den Schrottlieferungen fiir Deutschland keine
hervorzuhebende Rolle spielt, bezieht die EU
rund 13 % des Schrottes aus Russland. Fallt
Russland fuir andere EU-Staaten als Bezugsland

m erhebliche Preissteiergung

Angaben in % der

77 Nennungen
73

+ X >
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m Verflgbarkeitsproblem

aus, so fuhrt dies unweigerlich zu einer ver-
scharften Konkurrenzsituation bei den verblei-
benden Handlern.

Wie der BDG das Thema angeht

Wie viele gesellschaftliche Akteure ist auch der
BDG ab dem 24. Februar 2022 mit der Realitat
dieses neuen Konfliktes konfrontiert worden.
Immerhin trifft er auch bewahrte ,Krisenme-
chanismen”: War die referatstibergreifende
Zusammenarbeit bereits wahrend der Corona-
Pandemie auf neue Beine gestellt worden, so
ist diese in den vergangenen Wochen noch
einmal zum absoluten Kernelement der tagli-
chen Arbeit im Verband geworden.
Wirtschaftspolitische MaRnahmen einzu-
ordnen, serids mdgliche Eskalationsstufen zu



antizipieren und dies auf die deutsche GieRerei-
Industrie herunterzubrechen, ist eine zweispu-
rige Aufgabe. Taglich gehen etliche Anfragen
aus der Mitgliedschaft beim BDG ein — was
zeigt, wie samtliche Aspekte dieses Themas
aktuell massiv unsere Industrie betreffen.

e« Der BDG hat das Instrument der Umfrage
sofort aktiviert, um Uber die Lage vor Ort in
den Betrieben informiert zu sein

¢ Poltische Diskussionen und Entscheidungen
werden vom BDG aktiv begleitet und miin-
den auch in dieser Krise in Papiere wie Mit-
gliederrundschreiben sowie Pressemittei-
lungen

¢ Der BDG steht in permanentem Austausch
mit Politik, Behdérden und Partnerorganisa-
tionen.

¢ So steht der BDG insbesondere im engen
Austausch mit dem Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK).

¢ Auch uber den BDI, der eine Taskforce ein-
gerichtet hat, und weitere Partner wie die
WirtschaftsVereinigung Metalle sind wir
Uber mehrere Ebenen in Beratungen invol-
viert.

¢ Der BDG geht nicht zuletzt in Abstimmung
mit dem Bundnis Faire Energiewende auf
die Bundestagsfraktionen und die Bundes-

Gasversorgung

lander zu, damit alle Lésungsvorschlage in
dieser Situation friihzeitig diskutiert und die
Belange der GieRerei-Branche berticksich-
tigt werden.

WeiterfUhrende Informationen rund um den
Krieg in der Ukraine finden Sie unterdessen
aufgearbeitet mit relevanten Links zu Behdrden
auf der Homepage des HDGI. Der Seite kbnnen
Sie zudem die neuesten Mitgliederrundschrei-
ben mit dem Titel ,Explodierende Beschaf-
fungskosten bei Rohstoffen erfordern intensi-
vere Kunden-Lieferanten-Beziehungen” in
deutscher und englischer Sprache entnehmen.
Auch die erwahnte Pressemeldung zu den
Ergebnissen der hier zitierten BDG-Umfrage zu
den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
ist fur Sie hier abrufbar.

Die Lage der deutschen GieRerei-Industrie ist
bedrohlich ernst. Wenngleich viele Betriebe
sich einer Existenzbedrohung gegenubersehen,
sollten wir stets demdtig sein. Denn der wahre
Uberlebenskampf findet zwei Flugstunden wei-
ter Ostlich statt.

Tillmann van de Sand,
Referent fur Marktanalysen und Volkswirt-
schaft, BDG

Mdoglicherweise muss

Deutschland aufgrund des
Krieges mit weniger Erd-
gas auskommen.

Analysieren Sie lhren Betrieb

Méglicherweise muss Deutschland demnéachst mit weniger
Erdgas auskommen — die Knappheit kénnte auch Betriebe
der GieBerei-Branche betreffen. Die dringende Empfehlung
des BDG lautet: Um im Fall des Falles vorbereitet zu sein,
mussen Sie lhre Betriebsablaufe exakt kennen.

Viele Themen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukra-
ine betreffen auch unsere GieRerei-Industrie (siehe Ukraine-
Berichterstattung in diesem Report). In der Diskussion ist seit
Kriegsbeginn die Frage eines Embargos fossiler Brennstoffe
— da Deutschland Erdgas aus Russland bezieht, ware ein
Embargo gleichbedeutend mit einer erheblich reduzierten
Gasmenge, die hierzulande fiir alle Verbraucher zur Verfligung
steht. Dies wurde faktisch zu Engpassen in der industriellen
Versorgung fuhren. Auch die GieBerei-Industrie musste sich
darauf einstellen, nur noch eingeschrankt versorgt zu werden.
Was bedeutet dies konkret?

¢ Sie benétigen in Ihren Betrieben eine Art von Notfallplan,

falls es tatsachlich zu dieser Situation kommt.

* Vorbereitend sollten Sie sich analytisch genau ansehen,
an welchen Stellen Gas in der Versorgung im Betrieb und
in lhren konkreten Ablaufen eine Rolle spielt.

* Sie bewerten und priorisieren fur sich — beispielsweise
durfte der unmittelbare Produktionsprozess wichtiger sein
als die Beheizung von Buro- oder Sozialraumen.

Ziel der Analyse ist es, dass Sie uber einen abgestuften Plan
verfugen, der dann angewendet werden kann: Was passiert
in lhrem Betrieb, wenn ein paar Prozent Gas fehlen? Was pas-
siert, wenn Sie nur noch die Halfte der Ublichen Menge bezie-
hen kédnnen? Oder wenn Sie sogar auf deutlich mehr Gas
verzichten mussen?

Um Ihnen die Vorbereitung dieses Szenarios zu erleichtern,
sammelt der BDG Berichte aus den Mitgliedsunternehmen
und wird auf dessen Basis Informationen flr die Mitglieder
erarbeiten. Selbstverstandlich stehen Ihnen dazu die Experten
insbesondere von der BDG-Service GmbH als Ansprechpart-
ner zur Verfligung.
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1. Ukraine-Umfrage

1. Ukraine-Umfrage des BDG

Energiekosten werden zur
Gefahr fur den Erhalt der
Unternehmen

Der Krieg in der Ukraine hat auch flir Deutschlands GieBerei-Industrie erhebliche
Konsequenzen: Drastische Preissteigerungen bei Energie und Rohstoffen sind
die zentralen Themen. Dies ist das Ergebnis der ersten Ukraine-Umfrage des
Referats Volkswirtschaft. Insbesondere die Abhangigkeiten von russischen Roh-
stoffen erweisen sich dabei als groRe Gefahr, die Branche und Verband fordern.

Von Tillman van de Sand
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nalog zur Corona-Krise 2020/2021 hat
Ader BDG seine Mitgliedsunternehmen

auf konkrete Auswirkungen des Krieges
in der Ukraine befragt und erfasst damit exklu-
siv und systematisch Daten zur deutschen
GieRerei-Industrie. In der letzten Marzwoche
wurde die Erhebung mit insgesamt 23 Fragen
durchgefuhrt. Beteiligt haben sich 58 Giele-
reien.

Deutschlands GielRerei-Industrie ist massiv
betroffen: 54 von 58 Unternehmen — bzw. 93
% — bejahen die Frage und nennen ,Beschaf-
fung” (78 %), .Energie” (71 %) und ,Vertrieb”
(55 %) als wesentliche Themen. Bei der Auf-
tragslage nennt eine absolute Mehrheit von
53 % den Fahrzeugbau als ,abnehmend”, beim
Pkw sogar 60 %, bei der Windkraft melden
immerhin 18 % der Befragten ,abnehmende”
Auftrage, nur 9 % zunehmende.

Noch gravierender sind indes die Auswir-
kungen des Konflikts auf der Beschaffungssei-
te. ,Erhebliche Preissteigerungen” verzeichnen
84 % der Unternehmen beim Schrott, 83 % bei
Ferrolegierungen, 80 % bei Aluminium, gefolgt
von Roheisen (79 %), Zink (77 %), Kupfer (73 %),
Magnesium (63 %) und Nickel (53 %), zusatzlich
melden hier 43 % der Unternehmen ein Verfuig-

barkeitsproblem). Erheblich verteuert haben
sich auch Transporte (69 %), Holz (68 %) sowie
Bindemittel (47 %).

Zwei Fragen mit jeweils sechs Antwortka-
tegorien zielten auf die Bewertung der Ener-
giekosten — fossil und elektrisch. So bewerten
40 % der Unternehmen, dass die Kosten fur
fossile Energietrager ,zur akuten Gefahr fur
den Erhalt des Unternehmens geworden sind”,
bei den Stromkosten sind es sogar 45 %.

.Dieimmer weiter gestiegenen Energieko-
sten sind bereits Uber die vergangenen Jahre
zum Hauptnachteil der deutschen GieRerei-
Industrie im Vergleich zu Wettbewerbern
geworden”, so Max Schumacher, Hauptge-
schéftsfuhrer des BDG. Die durch den Ukraine-
Krieg ausgeldste Wirtschaftskrise verscharft
dieses Thema jetzt nochmals. Die Energieko-
sten in Deutschland haben mittlerweile eine
existenzbedrohende Héhe erreicht. Hier ist
die Bundesregierung aufgefordert, mit zigigen
und einfachen MaBnahmen zu unterstltzen.
Wir benétigen einen wettbewerbsfahigen
Industriestrompreis.”

Tillman van de Sand, Referent flir Marktanaly-
sen und Volkswirtschaft, BDG.
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Politik

Es geht nur gemeinsam

Wirtschafts- und Klimapolitik
.von oben” versagt

Nicht erst der Krieg in der Ukraine sorgt fur Handlungsdruck. In der Berichter-
stattung ist die Transformation zu Klimaneutralitat zwar in den Hintergrund
getreten, in der Sache aber nicht verdrangt worden. Die Vermeidung von fossi-
len Brennstoffen ist nicht nur durch den Klimawandel, sondern mittlerweile
auch durch die immer fraglichere Unabhangigkeit und Sicherheit der Energie-
versorgung geboten.

Der seit 2021 geltende
nationale ,CO,-Preis” fiir
fossile Brennstoffe wurde
in einem liberhasteten

Prozess eingefuhrt.
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ie kann es gelingen, den Ausbau
erneuerbarer Energien massiv zu
erhéhen? Wie die dafur nétige (Lei-

tungs-)Infrastruktur schaffen? Wie soll sicher-
gestellt werden, dass der immense Bedarf an
Gussteilen dafur vorrangig in Deutschland pro-
duziert wird, auch um neue Abhangigkeiten zu
vermeiden? Wie kénnen Genehmigungsver-
fahren beschleunigt werden, um den Ausbau-
und Investitionsstau fur die neue Energiever-
sorgung endlich aufzulésen? Wie soll die
Abwanderung von Industrie (,Carbon Leakage”)
verhindert werden angesichts der exorbitant
hohen Energie- und auch Stromkosten? Wie
kann angesichts dieser Kosten eine weitgehen-
de Elektrifizierung gelingen? Wie muss reagiert

Von Dr. Christian Schimansky

werden, falls das nach wie vor noch alternativ-
lose Erdgas knapp wird, wer kénnte etwas ein-
sparen und wer braucht wie viel Vorwarnzeit
fur seinen Betrieb sollte ein Lieferengpass auf-
treten? Welche Méglichkeiten einer unterstut-
zenden Finanzierung gibt es, gefahrdeten
Unternehmen zu helfen und gleichzeitig dabei
das Beihilferecht zu wahren? Wie kdnnen Uber
die gesamte Wertschdépfungskette hinweg
Absprachen zwischen Erzeugern, Kunden,
Zulieferern stattfinden, ohne dass es zu kartell-
rechtlichen VerstoBen kommt? Kann das Wett-
bewerbsrecht in solchen Krisenzeiten tber-
haupt noch ein MaRstab sein?

Die Fragen sind gestellt, es fehlen nach wie
vor die praktikablen Antworten. Diese liegen
auch nicht in der Schublade, denn sowohl die
Transformation zur Klimaneutralitat wie auch
die Bewaltigung eines neuen Krieges in Europa
mit schwerwiegenden Folgen flir die Sicherheit
und die Energieversorgung in Deutschland sind
schlicht und ergreifend Pionierarbeit. Was also
tun?

Der Teufel steckt im Detail und in einer sol-
chen Situation kann eine Politik nicht mehr
funktionieren, bei der in kurzer Zeit und rein
auf Basis wissenschaftlicher Gutachten Rege-
lungsentwiirfe (Gesetze oder Verordnungen)
geschrieben werden. Die zugrundeliegenden
Gutachten sind oft unter hohem Zeitdruck
geschrieben, sodass die Autoren keine Zeit
haben fur eine intensive Datenerhebung, fur
eine ,Feldforschung”, die dringend nétig ist,
wenn man nicht — wie aktuell — auf Standards
und Erfahrungen zurtckgreifen kann. Dann
mussen Grundannahmen getroffen, Szenarien
unterstellt, Modelle gebildet und immer wieder

Fotos: ©wladimir1804 - stock.adobe.com



darauf hingewiesen werden, dass die Schluss-
folgerungen nur fur einen bestimmten Bereich
und in einer bestimmten Situation zutreffen.
Diese Gutachten kénnen damit nur einen sehr
kleinen Ausschnitt der Realitat behandeln und
lediglich Wahrscheinlichkeiten anstelle von
Gewissheiten hervorbringen. Wenn etwa ein
Institut innerhalb weniger Wochen eine mog-
liche Gasunterversorgung flr die deutsche
Industrie als ,machbar” bewertet, sind ange-
sichts der in den letzten Jahrzehnten vollstan-
dig fehlenden Erfahrungen mit dieser Situation
groRte Zweifel angebracht. Mit Ricksicht auf
den vielfaltigen Gaseinsatz und die hochkom-
plexen Wertschdpfungsketten fehlt fir eine
solche Aussage schlicht die Datenbasis.

Diese Regelungsentwuirfe auf der Grundla-
ge solcher Gutachten werden wiederum in
einem parlamentarischen Aushandlungspro-
zess verandert, der allzu oft nicht von Sach-
aspekten getrieben ist. Im Ergebnis kommt es
zu Regelungen, die erlauterungsbedurftig, sel-
ten systematisch mitanderen Rechtsbereichen
abgestimmt sind und oft nicht auf die indus-
trielle Praxis passen.

Jeder Gesetzgeber hat die unlésbare Auf-
gabe, Regelungen fur die Zukunft treffen zu
mussen, der Umgang mit Unsicherheiten und
Prognosen ist daher sein tagliches Brot. In vol-
lig neuen Situationen, in denen jede ,Leitplan-
ke" fehlt, gibt es jedoch keine Erfahrungen, auf
die man zurlckgreifen, keine Expertise, die
einen Weg weisen kénnte. Wenn man nicht
weil, welche MalRnahme, welche Methode oder
welche Technik funktioniert, dann bleibt nichts
anderes, als sich gemeinsam vorzutasten. Der
Zeitdruck etwa zur schnellen Erreichung der
Klimaziele kann dem nicht entgegengehalten
werden, denn gerade unter diesem Zeitdruck
durfen keine MaBnahmen getroffen werden,
die in der Praxis nicht funktionieren oder im
Ergebnis sogar kontraproduktiv wirken.

Als Beispiel fir das Gesagte sei der seit 2021
geltende nationale ,CO,-Preis” flur fossile
Brennstoffe nach dem BEHG erwahnt. In einem
Uberhasteten Prozess, in dem Einwande auch
aus der Industrie zwar gehért, jedoch kaum
berlcksichtigt wurden, wurde ein Instrument
geschaffen, fir das es weltweit kein Beispiel
und damit auch keine Erfahrungen gibt. Vor-
schlage, das Instrument z.B. mit einem Preis in
Hoéhe von 1 Euro pro Tonne CO; erst einmal zu
testen und herauszufinden, wo es bei Umset-
zungen ,haken” kdnnte, wurden verworfen.

Auch die Carbon-Leakage-Schutzregelun-
gen fur die Industrie und nicht zuletzt auch fir
GieRereien sind in hochstem Male fraglich und
mussen aktuell als unzureichend bezeichnet

werden. Der juingste enorme Anstieg der Prei-

se fir Ol und Gas machen das Instrument des

Preisanreizes zudem fur Krisenzeiten im Grund-

satz fraglich, fossile Brennstoffe bendtigen

zurzeit und wohl bis auf Weiteres schlicht kei-
ne ,.klnstliche Verteuerung” mehr.

Ein gemeinsames Vortasten fur die eingangs
gestellten offenen Fragen kann grundsatzlich
nur wie ein wissenschaftliches Projekt funkti-
onieren:

1. Jeder Vorschlag fur ein Loésungsinstrument
muss mit allen Beteiligten — vor allem den-
jenigen, die die praktische Umsetzung leis-
ten sollen (sehr haufig die Industrie) —
ergebnisoffen diskutiert werden.

2. Sodann sind die dabei aufgedeckten Daten-
licken mit hinreichender Zeit zu schlielfRen
(man denke etwa an die notwendigen
Umfragen, um die Folgen von Gasversor-
gungsausfallen einschatzen zu kénnen).

3. Im Anschluss muss anhand einer gemeinsam
gefundenen Vorgehensweise ein ,Probe-
durchlauf” unter moéglichst praxisnahen
Bedingungen stattfinden.

4. Dieser Probedurchlauf ist transparent zu
bewerten.

5. Gdf. ist auf dabei erkannte Probleme zu
reagieren und ein zweiter Probedurchlauf
ist erforderlich.

6. Inder Schlussbetrachtung muss ohne Rlick-
sicht auf die verstrichene Zeit oder den Auf-
wand das Ergebnis stehen ,dirfen”, dass das
Lésungsinstrument nicht praxistauglich ist.

Erst nach einem solchen Prozess hat die Politik
eine Folgenabschatzung in der Hand, die eine
verbindliche Regelung in Gesetzes- oder Ver-
ordnungsform zulasst.

Dafur muss die Industrie sehr friihzeitig auf
Landes- und Bundesebene gehoért werden und
gemeinsam etwa mit Gewerkschaften und
Umweltverbanden nicht nur in den Prozess
eingebunden werden, sondern diesen auch
gestalten. Der BDG wird sich daflir einsetzen,
dass die GieRereien bei der Suche nach Lésun-
gen gehért werden.

Der bisherige Ansatz, Lésungsansatze auf
Basis akademischer Vorgaben in kurzfristigen
Aushandlungsprozessen mit wenig Praxisbe-
teiligung festzuschreiben, gleicht eher einem
Blindflug. Der Gesetz- und Verordnungsgeber
kann dabei nur hoffen, dass die Regelungen,
die er der Praxis neu vorgibt, das jeweilige Pro-
blem auch 8sen.

Aber Hoffnung ist keine Strategie!

Dr. Christian Schimansky,
Referat Umwelt und Energie, BDG

Fur den Einsatz erneuer-

barer Energien ist auch
eine entsprechende Infra-
struktur erforderlich.

Fotos: ©Pawel Horazy - stock.adobe.com
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Projekt InnoGuss

Daten im Gepack
zur Szenarienentwicklung

Im letzten Update zum Projekt ,InnoGuss — Entwicklung von innovativen Trans-
formationspfaden zur Dekarbonisierung der GieRerei-Industrie in NRW" wurden
verschiedene Ansatze zur CO,-Reduktion vorgestellt, die mégliche Technologi-
en und Aspekte der Transformation in der GieRerei-Industrie sein kbnnen. Hier
soll es vor allem um die Ergebnisse der Arbeitspakete (AP) 1 (Datenerfassung)
und 2 (Randbedingungen und Hemmnisse) gehen. Die beiden AP schaffen die
Grundlage fur die weiteren Tatigkeiten in den AP 3 bis 5.
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ModellgieBereien als Filter fur alle
Aspekte

In AP 1 ist die Datenerhebung der zentrale
Aspekt. Es sollte eine Datenbasis geschaffen
werden, mit der Aussagen tber die Energietra-
ger, die einzelnen ModellgieRereien (MG) und
auch die Schmelzaggregate getroffen werden

kdnnen. An dieser Stelle vielen Dank an alle
GielRereien, die sich an unserer Umfrage betei-
ligt und somit diese Datenbasis ermoglicht
haben, auf der ein Transformationspfad fur die
Branche konzipiert werden kann. Besonders
relevant ist die Unterscheidung der Kennzahlen
nach MG. Die sechs verschiedenen MG sind wie
folgt:



Energiebedarf nach Energietragern

I

35%

¢ MG 1: EisengielRerei mit Serienfertigung mit
HeiBwindkupolofen

¢ MG 2a: EisengieRerei mit Induktionsofen

¢ MG 2b: EisengieRerei mit Kaltwindkupolofen

¢ MG 3: StahlgieBerei mit Lichtbogen- oder
Induktionsofen

¢ MG 4: NE-DruckgielRerei

¢ MG 5: Aluminium-und Buntmetall-Kokillen-
oder SandgieBerei

Ergebnisse: Energietrager

Zunachst ein paar Informationen zu den Ener-
gietragern: Es wurden alle erdenklichen Ener-
gietrager abgefragt. Besonders biogene und
alternative bzw. synthetische Energietrager
kénnen in Zukunft eine gréBere Rolle spielen,
da hier geringere Emissionsfaktoren vorliegen
oder sie keine Klimawirkung verursachen.
Jedoch ist das Bild in den GielRereien noch
.klassisch” fossil. Die klimafreundlicheren Alter-
nativen sind hingegen auch meist nicht oder
schwierig verflugbar, die Auswirkungen bei den
verschiedenen Anlagen nicht immer klar und
der Preisdruck in der Branche aufgrund des
internationalen Wettbewerbs ldsst meist auch
wenig Spielraum flr Experimente. Das bedeu-
tet, vorherrschend sind drei Energietrager:
elektrischer Strom, GieRereikoks und Erdgas.
Die daraus resultierenden CO,-Emissionen ver-

Einheit der Kennzahl MG 1 MG 2a
kWh/t fl. Metall 1425 1175
kWh/t guter Guss 2075 1850
kg COZ/t fl. Metall 500 450
kg CO,/t guter Guss 750 725
% Schmelzaggregat zu 60 57

Gesamtenergieverbrauch

CO,-Emissionen

= Strom

= Erdgas
GieRereikoks
Anthrazit

= Petrolkoks

= Biokohle

= LNG

= PG

= Heizol

= Benzin

= Diesel

schieben sich leicht, da aktuell elektrischer
Strom und GieRereikoks etwa gleiche Emissi-
onsfaktoren vorweisen (Bild 1).

Da der elektrische Strom mit der Zeit durch
hohere Anteile erneuerbarer Stromerzeugung
einen sinkenden Emissionsfaktor besitzt, mis-
sen vor allem die Klimawirkungen von Giel3e-
reikoks und Erdgas reduziert werden. Abseits
der aktuellen Herausforderungen im Russland-
Ukraine-Konflikt ist der Emissionsfaktor von
Erdgas ungefahr halb so hoch wie der von Gie-
Rereikoks und dem deutschen Strommix.

Ergebnisse: Vergleich der Modellgie-
RBereien

Eine relevante Information Uber die GieRereien
ist, wie viel Energie die einzelnen MG pro Ton-
ne gutem Guss, also fertigem Endprodukt,
benotigen. Hierbei ist jedoch der Gesamtener-
gieverbrauch in das Verhaltnis zu der produ-
zierten Tonnage gesetzt worden, es bezieht
sich nicht auf den spezifischen Energiever-
brauch des Schmelzaggregats (Tabelle 1).
Deutlich zu erkennen ist hierbei, dass das
Gewichtim Nenner bei den Leichtmetallen der
MG 4 und 5 zu deutlich héheren Energiever-
brauchen und somit auch in der Konsequenz
hoéheren CO,-Emissionen fuhrt. Im Vergleich
der MG lasst sich aber deutlich erkennen, dass

MG 2b MG 3 MG 4 MG 5
2100 3375 3325 2825
2800 3900 6125 5250

750 1075 975 850
1000 1575 1850 1550
52 35 50 40

Bild 1: Energiebedarf und
CO,-Emissionen der ver-

schiedenen Energietrager.

Tabelle 1: Vergleich der
ModellgieBereien.
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Tabelle 2: Schmelzaggre-

gate branchenweit.

Schmelzaggregat

Induktionsofen
Widerstandsbeheizter Tiegelofen

Gasbetriebener Schachtofen
Gasbeheizter Tiegelofen
HeiBwindkupolofen
Kaltwindkupolofen

EnergieeffizienzmalRnahmen

Nutzung von Abwarme

Umstellung auf LED-Bedeutung

Umstellung auf IE3- und IE4-Motoren

Energieeffizienzanalyse

weitere Manahme

0%

Bild 2: MaBRnahmen zur
Verbesserung der Ener-

gieeffizienz.
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60% 40%

78% 11% 11%

20% 40% 60% 100%

ja Mnein, geplant M nein

bei StahlgieRBereien meist eine aufwendigere
Warmebehandlung und andere energieinten-
sive Prozesse neben dem reinen Schmelzpro-
zess hinzukommen. Der Anteil des Energiever-
brauchs der Schmelzaggregate liegt bei den
StahlgieBereien lediglich im Schnitt bei 35 %,
bei den EisengieRereien liegen die Anteile zwi-
schen 52 und 60 %, also deutlich hdher.

Ergebnisse: Schmelzaggregate

Der Vergleich von Schmelzaggregaten ist nicht
nur bei der Entwicklung von Transformations-
szenarien relevant, sondern beschaftigt auch
viele GieRBereien, die beispielsweise eine
Umstellung von einem Kupolofen auf einen
Induktivschmelzbetrieb in Erwagung ziehen.
Welche Energieverbrauche liegen im direkten
Vergleich vor? Welche Emissionen resultieren
daraus? Nachfolgend sind die Ergebnisse je
geschmolzene Tonne Metall im Schmelzofen
aufgeflihrt (Tabelle 2).

Spez. Energiebedarf in
kWh/t fl. Metall

Energiebedarf MWh pro
Schmelzaggregat

1050 3225
900 75
2475 2075
5975 2025
875 143 900
1100 12 625

Weitere MaRnahmen

Ja

* Allgemeine Modernisierung

* Green IT & neue Gasheizungen in
der Produktion

* Gussbrecher

*  Umstellung Kompressoren

Nein, geplant
* Erneuerung Warmebehandlungs-
anlage

120%

Ergebnisse: Technologien und
Eigenenergieerzeugung

Nach den vielen Kennzahlen und Abfragen zu
Aggregaten ist zusatzlich nach MaBnahmen zur
Verbesserung der Energieeffizienz, Eigenener-
gieerzeugung und weiteren energierelevanten
Themen gefragt worden. Zwei Grafiken veran-
schaulichen die Ergebnisse (Bild 2 und 3).

Die Umstellung auf LED-Beleuchtung ist
vorbildlich. Eine Erneuerung der Beleuchtung
steht in regelmaRigen Abstanden an und eine
Umstellung ist energetisch und auch wirt-
schaftlich gesehen sinnvoll. Jedoch ist haufig
auch eine Umstellung auf effizientere Motoren
nach den Standards IE3 und IE4 haufig lohnend.
Motoren, die etwa im Hintergrund laufende
Prozesse durchgehend betreiben, amortisieren
sich haufig durch die hohen Volllaststunden in
kurzer Zeit.

Das Bild der erneuerbaren Eigenenergieer-
zeugung ist einseitig. Bei den meisten Techno-
logien ist keine Umsetzung vorhanden oder
geplant. In Fallen wie Geothermie oder Solar-
thermie ist dies mdglicherweise nachvollziehbar,



Stromerzeugung Giber Dampferzeugung durch Abwérme

Eigenenergieerzeugung

Photovoltaik 14%

Solarthermie

0
X

)
X

Windkraft 7% 7%

Wasserkraft

~
x

Geothermie

Kraft-Warme-Kopplung

®
X

andere Energiequellen

(]
X

0% 10%

da in vielen Prozessen Abwarme entsteht, die
somit nicht uber diese Anlage erzeugt werden
muss. Jedoch ist die Stromerzeugung tiber Pho-
tovoltaik haufig bei Blirogebduden oder Hallen-
neubauten sowie moglicherweise Dachsanie-
rungen eine Option, die gepruft werden sollte.
Da der Koalitionsvertrag eine Pflicht fir Aufdach-
anlagen bei Gewerbedachern vorsieht, wird eine
Prufung der Dachflachen moglicherweise in
naher Zukunft verpflichtend werden.

Ergebnisse: Hemmnisse bei der Trans-
formation

Als Stimmungsbild fir die Hemmnisse, die in
AP 2 ausgearbeitet werden, wurden bereits
erste Hemmnisse der Transformation bzw. der
Zielerreichung der Klimaziele aus Sicht der Gie-
Rereien abgefragt.

Besonders hervorzuheben sind zwei Dinge.
Zum einen ist das Hemmnis durch den (inter-
nationalen) Wettbewerb das einzige, das fur die
Erreichung der deutschen Treibhausgasmin-
derungsziele im Jahr 2030 von allen Befragten
als stark oder sehr stark eingeschatzt wurde.
Hingegen wird das Ziel der Klimaneutralitat fir
Deutschland im Jahr 2045 als schwaches oder
sehr schwaches Hemmnis von einzelnen Gie-
Rereien gesehen. Dies zeigt klar, dass die unmit-
telbar anstehende Transformation und das
Anlaufen der MaRnahmen sowie die Instrumen-
te der nachsten Jahre als besonders riskant
eingeschatzt werden. Dass es eine Losung fur
das grofR3e Ziel in etwa 25 Jahren gibt bzw. die-
se gefunden wird, ist eine deutlich abge-
schwachte Einschatzung des Hemmnisses.

Des Weiteren gibt es zwei Hemmnisse, die
von keinem Befragten weder fur die Erreichung

36% 50%

92%
92%
86%
93%
100%

92%

20% 30% 40% 50% 60% 70%

ja mnein, aber geplant M nein

der Zwischenziele 2030 noch fur das Ziel Kli-
maneutralitat 2045 als schwach oder sehr
schwach eingeschatzt wird. Zum einen das kili-
scheehaft deutsche Problem ,Burokratie und
Antragsverfahren” und auf der anderen Seite
.fehlende Planungssicherheit bei Anlagen”, wahr-
scheinlich geschuldet dem Hin und Her von Kli-
mazielen (Vorziehen der Klimaneutralitdt vom
Jahr 2050 bereits auf 2045, Fortschreibung der
Reduktionspfade aufgrund des Urteils des Bun-
desverfassungsgerichts usw.) sowie den MaRnah-
men und Instrumenten (die EEG-Umlage steigt
erst auf ein nie geplantes Rekordniveau innerhalb
einer normalen Investitionsdauer, wird dann
innerhalb eines Dreivierteljahres abgeschafft bzw.
in den Bundeshaushalt tiberflihrt) (Bild 4).

Hemmnisse und Randbedingungen
der Transformation der GieRereibran-
che

Wie fur das AP 1 werden auch flr AP 2 einzelne
Ergebnisse prasentiert. AP 2 befasste sich mit
Hemmnissen und Randbedingungen, die flr die
Transformation der GieRerei-Industrie relevant
sind. Dabei erstreckten sich die Themen vom
Energiemarkt, die Entwicklung von Abgaben und
Umlagen, der Energiewende und ihren Auswir-
kungen auf den Energiemix Uber die Verflugbar-
keit von Rohstoffen (sowohl metallische Einsatz-
stoffe wie etwa Sekundarmetalle im Eisenguss
als auch Energierohstoffe wie biogene oder syn-
thetische Energietrager) bis hin zu Innovation und
Technologie fur die GieBereiprozesse. Hierzu
folgt nun jeweils ein Einblick in die Ergebnisse.
Die Entwicklung des deutschen und euro-
paischen Kraftwerksparks fir elektrischen
Strom hat groRe Auswirkungen auf die GielRe-

80% 90% 100%

Bild 3: Geplante Nutzung

alternativer Energiequel-

len.
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fehlende Planungssicherheit bei Anlagen

Foto: ©Fokussiert - stock.adobe.com
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Bewertung Hemmnisse fur Klimaziele 2030 und 2045

Hemmnisse Klimazielerreichung 2030

fehlende Férderung/Zuschiisse

fehlende martkreife Technologien

(internationale) Wettbewerb

Burokratie und Antragsverfahren

fehlende Strominfrastruktur

0

X

W sehrschwach M schwach  munentschieden

Bild 4: Einschatzung der
Hemmnisse fiir die Trans-
formation.
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stark W sehrstark

reibranche. Allerdings ist die Volatilitat von
erneuerbar erzeugtem Strom besonders im
Hinblick auf der oft flr verschiedene Industrie-
zweige proklamierten ,Elektrifizierung als
Kénigsweg der Transformation” eine Heraus-
forderung. Wahrend fur eine GieRRerei das ,Gie-
Ren, wenn die Sonne scheint” noch moglich
erscheint, bleibt die Vorstellung ,GielRen, wenn
der Wind weht” bei den aktuellen Arbeitszeit-
modellen noch ,ein Stiick weit entfernt”. Wenn
eineimmer grélRere Abnahme von Leistung und
Strommengen in der Industrie vorliegt, muss
die Erzeugerseite ebenso ausgebaut werden.
Hier ergeben sich Fragen beztglich der Ver-
sorgungssicherheit und Netzstabilitat. Im vom
Bund geférderten Forschungsprojekt SynErgie,
das Teil der Kopernikus-Projekte ist, wird an
der Flexibilisierung der industriellen Abnahme
gearbeitet. Der Grundsatz, dass die Erzeuger-
seite sich an der Abnehmerseite orientiert und

Hemmnisse Klimazielerreichung 2045/Klimaneutralitat

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

entsprechende Leistungen und Mengen zur
Verfugung stellt, dreht sich um, sodass die
Industrie flexibler nach der Erzeugungssituati-
on Strom abnehmen soll. Gerade fur groRRe
Betriebe, die kontinuierlich produzieren, wur-
de diese Grundsatzdnderung vor enorme Her-
ausforderungen stellen, wenn induktiv
geschmolzen wurde. Dass die Industrie sich als
groRer Stromabnehmer aber auf eine Form der
Flexibilisierung der Abnahme einstellen muss,
soll hierbei klar herausgestellt werden.

Beim Thema Rohstoffe ist die Marktmacht
.Stahlindustrie” durch die Plane zum Ausbau
der Sekundarstahlroute ein groBer Konkurrent
beim metallischen Sekundarmaterial. Fir den
GieBer mit Induktionsofen kénnte dies hdhere
Kosten auf der Einkaufsseite bedeuten, aber im
schlimmsten Fall kdnnte eine Verknappung der
Ware zu Engpassen flhren, wenn die Stahlin-
dustrie zu hohe Mengen abnimmt. Einzig
Kupolofengieer werden die Vorteile geringer
Schrottqualitaten nutzen kénnen. Die Verflg-
barkeit von Energierohstoffen wie etwa Biogas
ist sowohl aktuell als auch in Zukunft wahr-
scheinlich stark limitiert. Jedoch ist ein Senken
der Emissionen durch Erdgas etwa mit einer
Teilsubstitution durch Biogas méglich und eine
mogliche MaRnahme. Ebenso sind Beimischun-
gen von Wasserstoff beispielsweise im Pfan-
nenfeuer keine kurzfristig absehbare Lésung,
da die Erzeugerseite noch uber keine nennens-
werte Produktion von grinem Wasserstoff
verfugt.

Innovation kann in allen Bereichen die Effi-
zienz der Produktion und die Wirtschaftlichkeit
verbessern. Zum einen gibt es im Bereich des
Schmelzaggregats Méglichkeiten, die Abwarme
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fur die eigene Stromerzeugung zu nutzen.
Dabei sind verschiedene Temperaturniveaus
nutzbar. Zum einen kann bei hohen Tempera-
turen um 600 °C eine Dampfturbine betrieben
werden, des Weiteren bei niedrigeren Tempe-
raturen um 200 °C eine ORC-Anlage. Ein Fest-
stoffbrenner wie der EKO-Brenner, der am
HeiBwindkupolofen bei (damals) Georg Fischer
in Mettmann errichtet wurde, ist eine Moglich-
keit, um den Kokssatz zu reduzieren. Dadurch
ware eine Optimierung des Energieeinsatzes
realisiert, die sonst am Kupolofen so nicht moég-
lichist. Jedoch ist eine Verfugbarkeit der erfor-
derlichen Energierohstoffe nétig, die auch hier
in Zukunft biogen sein sollten, damit die posi-
tive Entwicklung der daraus resultierenden
CO,-Emissionen entlang der politischen Vor-
gaben verlauft.

Ausblick — was auf dieser Grundlage
folgt

Die AP 3, 4 und 5 sind eng miteinander verzahnt.
Der Kompass des AP 3 soll ahnlich wie der
.BDG-Kompass GieRerei 4.0 — Entwicklungs-
schritte zur digitalen Produktion” eine Hilfe-
stellung fur GieRereien bieten, sich beim The-
ma Dekarbonisierung einzuordnen und még-
liche Technologien fur die Weiterentwicklung
in den einzelnen Bereichen vorgeschlagen zu
bekommen. Dabei ist der Stand der Technik das
aktuelle Optimum. Jedoch kénnen einige Ent-
wicklungen bereits abgesehen werden, die
auchin den Betrachtungen des AP 4 untersucht

Lenkungskreissitzung, AP 4 « BF|

werden. In AP 4 geht es nun breiter aufgestellt
um die Themen Wasserstoff und biogene Ener-
gietrager, aber auch um die Abscheidung und
(unterirdische) Speicherung von CO, (CCU)
oder direkte weitere Nutzung (CCS) und wei-
tere Technologien und Lésungen anderer
Industriesektoren. Auch werden Ubergangs-
technologien berucksichtigt, die bei der Trans-
formation flr das nachste Jahrzehnt eine Rol-
le spielen werden (Bild 5).

Die Betrachtung samtlicher Aspekte kulmi-
niert in den Transformationsszenarien der Gie-
Rereibranche. Dabei werden die Ausgangslage
aus AP 1 und offizielle Zahlen des Statistischen
Bundesamts den Startpunkt der Transformati-
on geben. Die Schritte, die in AP 3 den Kompass
fur die GieRereien bilden, zeigen die ersten
MaBnahmen entlang des Pfads. Wenn die gan-
ze Branche auf dem Stand der Technik ist, kann
der Energiebedarf gesenkt und CO,-Emissionen
kénnen vermieden werden. Fur die dann anste-
henden Transformationen der Anlagen spielen
die Aspekte des AP 4 und 2 eine Rolle. Welche
Randbedingungen fur die einzelnen Modell-
gieRereien bedingen welchen Transformati-
onsschritt und welche Breakthrough-Techno-
logien ergeben sich méglicherweise fur welche
ModellgieRereien?

Die Arbeiten zu den Transformationsszena-
rien stehen unmittelbar bevor und laufen bis
Ende des Jahres.

Dominik Walter, Projektmanager, BDG

1

Bild 5: Entwicklung des AP

4 im Laufe des Projekts.
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Neue Perspektiven fiir die
GieBerei-Industrie

BDG-Studie ,Guss 2035 — Neue Perspektiven flr die GieRBerei-Industrie”

Guss bleibt wichtig

Wie sieht die Zukunft von Deutschlands Giel3erei-Industrie aus?

Welche Potenziale bietet Guss fur die kommenden Jahre? Mit diesen Fragen
hat sich der BDG im Rahmen des Zukunftsprogramms systematisch beschéftigt.
Die Mitte 2021 bei namhaften Branchenexperten in Auftrag gegebene Studie
.Guss 2035 — Neue Perspektiven fur die Giel3erei-Industrie” ist jetzt fertig. Sie
verschafft unserer Branche einen deutlichen und durchaus positiven Fahrplan

in die Zukunft.

Studien mussen stets definieren, was ihr
Betrachtungsgegenstand sein soll, ihr
Schwerpunkt und was demnach nicht
dazugehort. Sie sollten klar herausar-
beiten, welches ihre Pramissen und
Ansatze sind, mithin also auch, woruber
am Ende Aussagen getroffen werden
sollen. Entsprechend definierte das Stu-
dienprojekt, geleitet von BDG-Volkswirt
Heiko Lickfett, die Eckpunkte und Vor-
aussetzungen: Guss 2035 unterstellt,

dass der von Europa sowie der deut-
schen Politik eingeschlagene Weg in die
Klimaneutralitat a) in den kommenden
Jahren wie geplant umgesetzt werden
wird und b), dass dieser Weg zu gravie-
renden Konsequenzen in einigen gesell-
schaftlichen Bereichen fuhrt. Beides
definiert Vorgehen und Gliederung von
Guss 2035. Die Studie umfasst im Origi-
nal 56 Seiten mit insgesamt 55 Abbil-
dungen und Charts mit komplexen

Informationen. Nachfolgend lesen Sie
in der Kapitelreihenfolge der Studie
wesentliche Inhalte in allerdings teilwei-
se verkurzter und ausgewahlter Form.
Die Studie steht den BDG-Mitgliedern
selbstverstandlich komplett zur Verfu-
gung (siehe Infokasten links).
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Die Komponenten des Programms
LFit for 55" im Uberblick.

Einleitung

Wer Aussagen zur Zukunft treffen will,
sollte seine Gegenwart sehr genau ken-
nen. Die GieRerei-Industrie ist Rlickgrat
des Wirtschaftsstandortes, seitdem
Deutschland den Weg in die industriel-
le Moderne beschritten hat und zu einer
der fihrenden Industrienationen welt-
weit aufgestiegen ist. Deutschlands
GieRerei-Industrie belegt Spitzenplatze
im internationalen Vergleich — als fuh-
rende europaische GieRBerei-Nation
sowie weltweite Nummer funf. Dieser
Erfolg der GieRerei-Industrie, unver-
zichtbarer Teil der gesamten Industrie-
produktion, war stets Motor flir Export
und dem daraus resultierenden wirt-
schaftlichen Erfolg, mithin von Steuer-
einnahmen fur Bund und Kommunen
sowie soliden Gehaltern fur die rund
70 000 Mitarbeiter der Branche, die jahr-
lich rund 12 Milliarden € Umsatz erzielt.

Die GielRerei-Industrie kommt dabei
in vorbildlicher Weise der klassischen
Verpflichtung und Verantwortung von
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Eigentum und Unternehmertum nach:
mit ihrer mittelstandischen, oft familien-
geflhrten Organisation und ihrer regi-
onalen Verankerung. Hinzu kommt die
Arbeitsweise als fortgeschrittene Circu-
lar Economy, die Metalle am Ende ihrer
Produktlebensdauer nicht nur re-, son-
dernin der Regelupcycelt. Die GieRerei-
Industrie arbeitet nachhaltig in allen drei
Kategorien des Begriffes: Okonomisch,
6kologisch und sozial. Produktseitig
finden sich im Verfahren Guss gefertig-
te Komponenten in praktisch allen
wesentlichen Lebensbereichen — oft
versteckt — wieder. Gussteile sind essen-
zielle Bestandteile in Logistik, Infrastruk-
tur und Mobilitat, Medizintechnik und
Energieversorgung — so ist auch die
Energiewende hin zu den Erneuerbaren
ohne die Strukturteile aus Gusseisen mit
Kugelgrafit nicht durchfuhrbar.

Die jetzt initiierten und wirkungs-
machtigen Veranderungen in Europa
gehen Uber die nach dem Ungluck in
Fukushima in Deutschland angestolRene
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Energiewende jedoch weit hinaus. So
sieht sich Europa im eigenen Selbstver-
standnis als Vorreiter bei der weltweiten
Dekarbonisierung und hat, energisch
vorangebracht durch EU-Kommissions-
prasidentin Ursula von der Leyen, 2019
das Konzept des ,European Green Deal”
vorgestellt, dem 2021 das Paket ,Fit for
55" folgte. Zielist, die Netto-Emissionen
von Treibhausgasen (THG) in der EU bis
2050 auf null zu reduzieren. Deutsch-
land hat am weltweiten Ausstof3 von
THG einen seit Jahren fallenden Anteil
von aktuell ca. 1,8 % und ist noch ambi-
tionierter als die Gesamt-EU. Es will
bereits 2045 klimaneutral sein.

Die grundsatzliche Dimension des
Vorhabens kommt einer gesellschaft-
lichen und industriellen Revolution
gleich, da hier tiefgreifende Anderungen
der Lebens- und Produktionsweise
zwangslaufige Folge sind. Guss 2035
wird sich konsequent auf die Grundla-
gen und Ableitungen dieser Revolution
fokussieren. Die finanzielle Dimension

Foto: ©JustContributor - stock.adobe.com



der zusatzlich erforderlichen Investiti-
onen fur Deutschland beziffert der Bun-
desverband der Deutschen Industrie
(BDI) in seiner im Herbst 2021 vorge-
stellten Studie ,Klimapfade 2.0" Gbrigens
auf 860 Milliarden € — alleine bis 2030.
Definitiv wird der Green Deal hohen
Transformationsdruck auf einzelne
Sektoren und Branchen entfal-
ten — auch auf die (GieRerei-)

Die Studie basiert dabei Uberwiegend
auf offentlich zuganglichen
Quellen. So haben die europa-
ische Kommission selbst,

aber auch Wirtschafts-

und Ener-

Industrie. Offensichtliches
Themaiist die Mobilitatswen-

de, aber auch andere Sektoren
wie Maschinenbau und allge-
meine Infrastruktur sind in die
Betrachtung einzuschlieRBen. Zentral

ist der Gesamtkomplex Energiewende
— die mit dem erforderlichen Aufbau
groRer Kapazitaten von erneuerbaren
Energien moglicherweise betracht-
lichen Gussbedarf beinhaltet. Im Vor-
griff auf den Hauptteil der Studie nach-
folgend einige Bereiche und Stichworte
insbesondere zum erforderlichen Aus-
bau der Infrastruktur in Deutschland

- Hochlauf der Elektromobilitat inklu-
sive der Ladeinfrastruktur und der
Verfligbarkeit der benétigten Strom-
menge und Anschlussleistung.

- Signifikanter Ausbau des Schienen-
verkehrs (Schienennetz, Fahrzeuge),
durchgangige Digitalisierung bei-
spielsweise der Stromnetze.

- Massiver Ausbau der erneuerbaren
Energien (insbesondere Windenergie
und Photovoltaik).

- Verfugbarkeit von ausreichend gru-
nem Wasserstoff zu wettbewerbsfa-
higen Preisen inkl. einer Infrastruktur
fur den Transport zum Verwender.

- Infrastruktur zum Transport von CO,
beispielsweise nach erfolgter Carbon
Capture and Storage (CCS) zur beab-
sichtigten Verwendung (Carbon
Usage).

gieagenturen, Industrie- und Bran-
chenverbande, Think-Tanks sowie Ban-
ken und Warenversicherer zahlreiche
Einordnungen und Informationen zu
(Klima-)Gesetzgebung und den bereits
jetzt absehbaren sowie logisch ableit-
baren Konsequenzen herausgegeben.
Vertieft und erganzt werden diese Quel-
len indes durch Leitfadeninterviews. Sie
wurden mit rund 20 hochkompetenten
Ansprechpartnern aus dem Kreis Unter-
nehmer/Geschaftsfihrer von GieRe-
reien sowie Fachleuten aus dem Bereich
Kunden sowie ausgewahlter Institute
geflhrt. Allesamt profunde Kenner der
Branche — deren Positionen und Ein-
schatzungen sich mit denen einschla-
giger Verbande wie BDI, VDA oder VDMA
decken.

Hier lohnt ein grundsatzlicher Ver-
weis auf die doppelte unternehmerische
Herausforderung fur Deutschlands
GieRerei-Industrie: Einerseits wird der
Transformationsprozess grof3e Poten-
ziale fur Produkte und Absatz bieten,
mithin Chancen. Gleichzeitig, das muss
an dieser Stelle alleine aus Grinden

Guss)()5

Neue Perspektiven fiir die
GieBerei-Industrie

einer systematischen Betrachtung
erwahnt werden, ist die Branche selbst
vom Transformationsdruck besonders
betroffen, da sie zu den energieinten-
siven Branchen gehért. Wie erfolgreich
die Branche ihre Potenziale kiinftig ent-
falten kann, bestimmt Deutschlands
Politik mit vielen Stellschrauben durch-
aus mit.

Im letzten Kapitel vor der Schlusszu-
sammenfassung werden weitere, vor
allem seitens der Politik herzustellende
Rahmenbedingungen genannt, die
durchaus tber das Gelingen der Trans-
formation entscheiden — Planungs-
und Genehmigungsverfahren beispiels-
weise.
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Vorwort

QGuss Inside — wir werden

gebraucht

icht nur einzelne Individuen

streben nach Orientierung,

ganze Gesellschaften und Bran-
chen tun das: Wohin entwickeln wir uns?
Was wird morgen gefragt und wichtig
sein? Und wie viel heute wird in morgen
stecken? Das sind mehr als allgemein
philosophische Fragen. Sie bertihren auf
unsere GieRerei-Branche bezogen, die
Fundamente unternehmerischen Tuns,
langfristig wirkende Investitionsent-
scheidungen beispielsweise. Mithin die
kiinftige Ausrichtung ganzer Unterneh-
men. Orientierung bei komplexen Fra-
gestellungen ist wesentlich und existen-
ziell.

Wir, der Bundesverband der Deutschen
GieRerei-Industrie, hat es als eine seiner
Kernaufgaben definiert, diese Orientie-
rung zu vermitteln. Fur unsere Branche,
die immer ambitioniert war, innovativ,
den kleinen Tick besser als unsere Wett-
bewerber. Aber auch eine Branche, die
mit der anstehenden vielfaltigen Trans-
formation, mit dem Weg in die Dekar-
bonisierung des Landes zunehmend
groflle Veranderungen stemmen muss.
Die vorliegende Studie ,Guss 2035",
erarbeitet von profunden Experten der
Branche, beschreibt Grundlagen und
Vorbedingungen von Industrie- und
Gussproduktion und leitet ab, was dies
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fur unsere Industrie bedeutet. Und zwar
systematisch und jenseits des taglichen
Stroms von Meldungen, die haufig eben
gerade keine Orientierung vermitteln.

Auch wenn kurz- und mittelfristig der
Konflikt in der Ukraine die GieRerei-
Industrie zunachst massiv betrifft, kann
ich an dieser Stelle einen Ausblick vor-
wegnehmen: Langfristig uberwiegen die
Chancen und Potenziale fir unsere
Branche die Risiken bei Weitem. Wir
kdénnen mit Stolz sagen: Guss ,Made in
Germany” wird auch beim nachhaltigen
Weg in die Klimaneutralitdt eine tra-
gende, ja sogar unverzichtbare Rolle
einnehmen. Unsere Branche wird liefern.
Und mit dieser konstruktiven Botschaft
werden wir weiterhin an die Politik
herantreten und sagen, was wir daftr
bendtige

Clemens Kupper
Prasident des Bundesverbandes der
Deutschen GieBerei-Industrie, Marz 2022

Clemens Kupper

Prasident des Bundesverbandes der
Deutschen GieBerei-Industrie,

Foto: ©JustLife - stock.adobe.com



um Einstieg des Hauptteils fokus-
Zsiert die Studie nochmals dezi-

diert auf die gesetzlichen Grund-
lagen, auf denen sie letztlich basiert —
dem europaischen Green Deal mit dem
Programm ,Fit for 55" sowie dem deut-
schen Klimaschutzgesetz. Das Konzept
des European Green Deals (Europaischer
Green Deal) wurde am 11. Dezember
2019 vonder EU unter Leitung von Ursu-

Neue Perspektiven fiir die
GieBerei-Industrie

la von der Leyen vorgestellt. Der Green
Deal hat das Ziel, Europa zum ersten
klimaneutralen Kontinent zu machen.
Dafur sollen bis zum Jahr 2050 die Net-
to-Emissionen von Treibhausgasen
(THG) auf null reduziert werden, in
Deutschland bereits bis 2045.

860 Mrd. € Mehrinvestitionen fur Klimaschutz bis 2030

Kumulierte Mehrinvestitionen 2021 bis 2030

Mrd. €, roal 2019
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Die Dimension der Transformation fuhrt
naturgemaR noch zu zahlreichen Fragen
im Kontext mit Finanzierungsmodellen
und der Vermeidung von Belastungs-
gradienten der Marktteilnehmer. Dies
gilt sowohl innerhalb Europas als auch
im internationalen Wirtschaftsraum.
Deren fehlerhafte Vermeidung hatte
Ubrigens ebenso klimapolitisch sehr
unerwuinschte Folgen (Abwanderung
der Industrieaktivitdten in Lander mit
weniger restriktiven Klimazielen, sprich
Carbon Leakage), wie auch eine gelun-
gene Finanzierung des Klimaschutzes in
Europa mit einer finanziell (zu) hoch
belasteten Industrie schlichtweg nicht
realisierbar ist. Gleichzeitig sind die
Klima-Ziele in Europa zwischenzeitlich
gesetzlich verankert.

Was aus der Klima-
gesetzgebung folgt

Voraussetzung flir die gesamtgesell-
schaftliche Transformation in die
Klimaneutralitat ist folgerichtig der ent-
sprechende Aus- und Umbau von Strom-
erzeugung und -Distribution. Insbeson-
dere zeigt der Zielpfad der EU auf, dass
zunachst Strukturen geschaffen werden
mussen, um die enormen Stromerzeu-
gungskapazitaten und die entsprechen-
de Netzinfrastruktur in einem deutlich
schnelleren Tempo als bisher zu errich-
ten. Es mussen auch die entsprechenden
Netzanschlusse flir Strom, Fernwarme,
Gas bzw. Wasserstoff und CO, errichtet
sowie der bereits ambitionierteste Uber-
tragungsnetz-Ausbaupfad im Netzent-
wicklungsplan Strom um funf Jahre
vorgezogen werden (2030 anstatt 2035).
Dies erfordert, zusammen mit der im

Energiewirtschaft
Kohleausstieg 2030, etwa 70 % EE-Stromerzeu-
qung,Dekarbonisierung Fernwarme, Einsat2 H;

810

=160
-64

2019

Industrie
Einfohrung DRI, Kohleausstieg,
H;-Einsatz flr Dampf

-
Gebaude

N

Guss)()35

GieBerei-Industrie

Zielpfad anvisierten annahernden Ver-
doppelung der Netzinfrastruktur, ein
nationales Infrastrukturprogramm, das
zudem Planungs- und Genehmigungs-
verfahren fur neue Trassen und Ener-
gieinfrastrukturen signifikant verkirzt.
Hierbei auch bestehende Infrastrukturen
flr Gas, Warme und flussige Energietra-
ger effizient zu nutzen, ist ein Resimee
der Leitstudie zur integrierten Energie-
wende.

Die Vorteile eines Transformationspfa-
des mit einem breiteren Technologiemix
lassen sich daher nur nutzen, wenn aus-
reichend Energieinfrastrukturen far
Strom, Gas, Fernwarme und fllssige
Energietrager vorhanden sind und
bestehende Infrastrukturen bestmaéglich
ausgelastet und eingesetzt werden. Dies
ist eine der Grundvoraussetzungen fur
eine kosteneffiziente und robuste Ener-
giewende.

Verkehr
@ 14 Mip. E-Pkw, Lkw fahren zu 30 % elektrisch, mehr
=/ OPNV sowie Rad-, FuR- und Schienenverkehr

| Sanierungsrate 1,6% pro Jabr, & Mio.
warmepumpen, starker Warmenetzausbau

Landwirtschaft
Reduktion Dongemittel, Reduktion Tier-
bestande, Wirtschaltsdingervergarung

438

Prognos, Oko-Institut, Wuppertal Institut (2021): Kimaneutrales Deutschiand 2045
Hinweis: H; = Wasserstoff; EE = Erneuerbare Energien; 65 % Treibhausgas-Minderung gegendber 1950
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So muss der Ausbau der erneuerbaren
Energie gegentiber dem EEG-Ausbau-
pfad verdoppelt werden und flexible
H,-ready-Gaskraftwerke mit Uber 40
GW elektrischer Leistung miissenin den
bis 2030 verbleibenden Jahren hinzu-
gebaut werden. Allein der Zubau im
Zielpfad bis 2030 bei PV, Offshore-Wind
und Gaserzeugungskapazitaten tber-
steigt dabei die aktuell in Deutschland
vorhandene installierte Leistung dieser
Erzeugungstechnologien.

Aufbau von Lade-
infrastruktur

Um den AusstolR von THG im Verkehrs-
sektor zu reduzieren bzw. langfristig auf
null zu senken, mussen fossile Energie-
trager durch andere, alternative ersetzt
werden. Vor allem Deutschland hat sich
in den vergangenen Jahren politisch
sehr stark auf das batterieelektrische
Auto konzentriert. Dessen Ausrollen in
die Massenmotorisierung benétigt
bestimmte Voraussetzungen.

Trotz dieser umfangreichen Elektrifizie-
rung der Neufahrzeuge und des Ausbaus
des Schienenverkehrs werden auch
2030 in Deutschland mehr als 30 Mio.
Pkw mit Verbrennungsmotor auf der
StralRe sein. Die Erreichung des Emissi-
onszieles wird daher auch Anreize fur
den Einsatz von strombasierten Kraft-
stoffen und Biokraftstoffen im gesamten
Verkehrssektor erfordern.

Verfugbarkeit von Was-
serstoff und Aufbau einer
CO,-Infrastruktur

Der Aufbau von Infrastruktur sowie des-
sen dauerhafter und wirtschaftlich bere-
chenbarer Bezug ist indes nicht nur flr
den Bereich Verkehr erforderlich. So
werden Industriebetriebe nur bereit sein,
einen hohen Investitionsaufwand in eine
Anlage zu tatigen, wenn ein gesicherter
Zugang zu einer Versorgung mit kli-
maneutralem Wasserstoff zu wettbe-
werbsfahigem Preis gewahrleistet wer-
den kann. Aus diesem Grund muss zu
einem schnellstmdglichen Zeitpunkt in
den Aufbau von Wasserstoff- und CO,-
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Netzen investiert werden und die not-
wendigen Rahmenbedingungen fir
einen funktionierenden Betrieb solcher
Infrastrukturen geschaffen werden.

Malgeblich entscheidend fur die Etab-
lierung eines Wasserstoffmarktes sowie
fur den Aufbau eines funktionierenden
Kohlenstoffkreislaufs sind flachende-
ckend verfligbare Infrastrukturen. Ein
zugesicherter Anschluss an solche Inf-
rastrukturen ist entscheidend fir Inves-
titionsentscheidungen in wasserstofffa-
hige Anlagen. Dies beinhaltet sowohl
den H,-Leitungsanschluss an der Kuste
wie auch die Errichtung von standort-
nahen bzw. verbrauchsnahen Elektro-
lyseuren.

Parallel zum Wasserstoffnetz muss
bereits in den kommenden Jahren auch
mitdem Aufbau einer CO,-Infrastruktur
begonnen werden, um das Klimaneut-
ralitatsziel bis 2045 erreichen zu kénnen.
Die Abscheidung von CO, z. B. aus
industriellen Prozessen und aus der Feu-
erung mit Biomasse ergibt nur dann
Sinn, wenn das CO, anschlieBend auch
transportiert werden kann, etwa zu einer
geologischen Speicherstatte oder zur
Nutzung in einem Kohlenstoffkreislauf.
Um ein solches CO,-Transportnetzwerk
zu errichten, muss die Forderfahigkeit
von CO,-Netzen gewahrleistet sein und
der rechtliche Rahmen fiir CCUS (Car-
bon Capture and Usage/Storage) insge-
samt reformiert werden.

Um einen Einstieg in den Wechsel bei-
spielsweise der Stahlproduktion auf
Basis von Kohle und Koks auf Wasser-
stoff und von Erdgas und Naphtha
(,Rohbenzin”) als dominierendem Ener-
gietrager bzw. Feedstock der Industrie
hin zu erneuerbarem Strom, CO,-neu-
tralem Wasserstoff und Biomasse zu
ermoglichen, mussen diese zunachst
Uberhaupt in ausreichendem Umfang
den Unternehmen vor Ort zugénglich
gemacht werden.

Ohne ausreichende Infrastruktur fur die
Absicherung einer physischen Verflig-
barkeit insbesondere von Wasserstoff
fur die technischen Alternativen bleiben
Preis- und Forderelemente wirkungslos.
Dort, wo eine Umstellung von Hoch-
temperaturprozessen mangels Techno-

logie oder Wasserstoffinfrastruktur nicht
méglich ist, muss fir den Ubergang ein
Betrieb auf Erdgasbasis méglich bleiben.

Ist der Zugang gesichert, mussen sich
die Kosten der CO,-freien alternativen
Brennstoffe und Prozesse an denen der
bestehenden Produktionsverfahren und
von Erdgas messen lassen, um einen
Wechsel 6konomisch zu erméglichen.

Voraussetzung flr CO,-Minderungen
durch mehr Recycling ist die ausrei-
chende Verfligbarkeit von Sekundarroh-
stoffen (z. B. von Schrotten) zu interna-
tional wettbewerbsfahigen Preisen.
Auch durch die Technologien wie die
wasserstoffbasierte Direktreduktion von
Eisenerz und die damit veranderte
Metallurgie, wird Rohstoffverfligbarkeit
ebenfalls limitiert.

Ausbau von Fernwarme,
Schiene und Biomasse

Unabdingbar ist der Aus- und Umbau
der Fernwarme. Im Gebaudesektor leis-
ten Warmenetze insbesondere fur die
Warmewende in urbanen Gebieten
einen wichtigen Beitrag zur Dekarboni-
sierung. Erforderlich ist zudem mehr
Tempo beim Schienenausbau. Fur den
Klimapfad 2045 muss die Schiene ihre
Verkehrsleistung extrem steigern:
Gegenliber 2019 im Personenverkehr
um 50 %; im Guterverkehr sogar um
70 %. Dieser Aufschwung ist ohne eine
erhebliche Steigerung der Kapazitaten
des Schienennetzes nicht moglich.

Nachhaltige Biomasse ist eine nur
begrenzt verfugbare Ressource.
Deutschland braucht daher eine Bio-
massestrategie zur nachhaltigen Erzeu-
gung und zum gezielten und priorisier-
ten Einsatz dort, wo sie den gro3tmaog-
lichen Beitrag zum Klimaschutz leistet.
Dies ist vor allem in industriellen War-
meprozessen der Fall und in der Fern-
warme.

Dabei sollte der langfristige Einsatz von
negativen Emissionen in Form von
Bioenergy with Carbon Capture and
Storage (BECCS) mit bedacht werden.
Dafur sollte Biomasse von den derzeiti-
gen Anwendungen in die Industrie und

Foto: AdobeStock Olivier Le Moal



Fernwarme umgeleitet werden. Auch die
sogenannte Kaskadennutzung von Bio-
masse sollte bei der Entwicklung einer
integrierten Strategie berucksichtigt
werden.

Eine Biomassestrategie muss dabei
europaisch koordiniert werden, denn
Biomasse wie auch andere Rest- und
Abfallstoffe, sind ein handelbares Gut.
Bereits heute werden erhebliche Bio-
massemengen aus Deutschland expor-
tiert, da die daraus hergestellten Pro-
dukte in anderen europaischen Landern
auf die Ziele im Verkehrssektor ange-
rechnet werden, in Deutschland jedoch
nicht. Hier muss ein einheitlicher
Rechtsrahmen geschaffen werden,
auch umunnétige Warenstréome zu ver-
meiden.

Konsequente
Digitalisierung

Die Coronakrise hat Deutschlands Defi-
zite bei der Digitalisierung deutlich
gezeigt — nicht nur in der Bildung. Im
Zusammenhang mit ,Guss 2035" rele-
vant sind insbesondere zwei Aspekte:
Die Unternehmens- sowie Verbraucher-
seite — gerade auch mit starkem Focus
auf dem Thema Mobilitat.

Digitalisierung birgt einzigartige Chan-
cen in unseren Unternehmen. Kunden
erwarten zudem Transparenz und
Schnelligkeit beispielsweise bezlglich
Produktions- bzw. Lieferstatus. EDI,
Wissensmanagement-Systeme, Machi-
ne Learning und Big Data, Vernetzung
aller Maschinen, Laserkennzeichnung
der Kerne, die Verwendung von RFID-
Chips beispielsweise fur Modelle, sind

| Guss)()75
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nach einhelliger Meinung unerlasslich
fur die weitere Implementierung digita-
ler Technologien zum Nutzen effizienter
und zuverlassiger Prozesse. Digitalisie-
rung, inkl. Kl und — wo immer méglich
— Automatisierung zur Steigerung der
Effizienz sind demnach ein Muss.

Zweiter wichtiger Baustein ist die Flexi-
bilisierung der Verbraucher. Sie ist in
einem Energiesystem mit vorrangig
volatiler Erzeugung ein elementarer
Baustein. Grundvoraussetzung dafur ist
die Digitalisierung der Netze, denen in
einer zunehmend diversifizierten und
dezentralisierten Versorgungsinfra-
struktur mit flexiblen Verbrauchern eine
wachsende Bedeutung zukommt. Nur
mit der Digitalisierung lassen sich Last-
flisse im Netz sauber abbilden und intel-
ligent steuern, wodurch sich die Netze
besser auslasten und der Netzausbau-
bedarf reduziert werden kann.

Flexibilisierung neuer Verbraucher kritisch fiir Versorgungssicherheit

Infloxibio Loistung und vorfilgbare Erzougungskapazititen bol Spitzonfast 2019 - 2030
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Um den Fortschritt der Digitalisierung
transparent zu verfolgen, sollte ein
Monitoring verpflichtend eingeflhrt
werden. Grundvoraussetzung bei der
Flexibilisierung des Stromverbrauchs ist
das Prinzip der Freiwilligkeit. Eine staat-
liche Produktionsplanung darf nicht das
Ergebnis von verpflichtender Flexibili-
sierung sein. Die beabsichtigte Flexibi-
lisierung des Verbrauchs darf dabei nicht
mehr generell zu héheren Netzentgel-
ten fuhren. Neue Marktmechanismen
kénnten preisliche Anreize (zeitlich vari-
able Netzentgelte und verfligbarkeits-
variable Stromtarife) schaffen, um
Stromverbrauch in Zeiten mit geringer
Residuallast zu verschieben und gleich-
zeitig Engpasse im Netz zu vermeiden.

Digitalisierung ist einer der Megatrends
in Sachen Mobilitat. Fir den Verkehrs-
sektor bedeutet dies zudem auch neue
Mobilitatsangebote wie beispielsweise
Sharing-Modelle. Die Konsequenzen der
Megatrends auf politischer Ebene in die-
sem Sektor bedeuten die Bereitstellung
staatlicher Mittel und Anpassung des
regulatorischen Rahmens resultierend
in Klimaschutzgesetzen, Flottenzielwer-
ten, einer Wasserstoffstrategie, einem
CO,-Preis oder dem Gesetz zum auto-
nomen Fahren.

Die Mobilitat von morgen lasst sich
durch Digitalisierung mafigeblich weiter
verbessern. Die Digitalisierung ermég-
licht den Mobilitdtswandel: Sie sorgt fur
ein vielfaltigeres Verkehrsangebot, ver-
bessert die Mobilitatsversorgung in der
Stadt und auf dem Land und erhdht den
Anreiz, auf umwelt- und klimafreundli-
che Alternativen umzusteigen. Immer-
hin mussen bis 2030 14 Mio. Elektro-
fahrzeuge in Deutschland unterwegs
sein, um einen ausreichenden Beitrag
zur Umsetzung der im Juni 2021 erneut
verscharften Klimaschutzziele im Ver-
kehrssektor zu liefern.

Kapazitatsmechanismus
fur den Ausbau

Der benétige Zubau von flexiblen und
H,-ready-Gaskraftwerken erfordert die
EinfUhrung eines Kapazitatsmechanis-
mus. Dem Zielpfad der Studie liegt ein
Nettozubau von Gaskraftwerken mit
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“Biomasse beinhaltel Kraftwerke, die Rohblogas verstromen. Biomethan wird in Gaskraitwerken verstromt,

einer Leistung von 43 GW bis 2030 zur
Wahrung der Versorgungssicherheit bei
gleichzeitigem Einhalten des Emissions-
budgets zugrunde.

Das ist ein Zubau in noch nicht da gewe-
sener GroRRenordnung, fur den Marktsig-
nale aus dem Energy-only-Markt aller
Voraussicht nach nicht ausreichen wer-
den. Die Studie empfiehlt auch aufgrund
des enormen Zeitdrucks bis 2030 einen
zentralen Kapazitatsmarkt, um diesen
Nettozubau von flexiblen und H,-ready-
Gaskraftwerken anzureizen. Der vorge-
schlagene zentrale Kapazitdtsmarkt
sollte in diesem Zusammenhang nur als
eine von mehreren Optionen betrachtet
werden. Es gilt zu prifen, welche Form
eines Kapazitadtsmechanismus mit még-
lichst geringen Marktverzerrungen den
Zubau von flexibler Leistung am volks-
wirtschaftlich effizientesten anreizen
kann.Im Zuge der Einfuhrung des Kapa-
zitatsmechanismus sollte auch geklart
werden, wie genau die Umstellung auf
Wasserstoffin den 2030er-Jahren erfol-
gen und die EU-Taxonomiekonformitat
nachgewiesen werden kann.

Global wettbewerbsfahiger griiner Was-
serstoff und reduzierte Offshore-Wind-
Kosten gehen Hand in Hand. Europa hat
gute Grunde, aber auch gute Aussichten,
diese Chance jetzt zu nutzen. In den
kommenden Jahren mussen weiterhin
viele Milliarden Euro in Innovation und
Industrialisierung investiert werden, um
Offshore-Windenergie-Technologie auf
die nachste Stufe zu heben und seine

(Gestehungs-)Kosten weiter zu senken.
Die Lieferkette indes kann solche Inves-
titionen nur tatigen, wenn Regierungen
und Projektentwickler ein Umfeld schaf-
fen, in dem gesunde Renditen fur die
Einfilhrung von OWE-Kapazitdten mog-
lich sind. Dies bedeutet auch, dass die
Regierungen zuverlassige Prognosen fur
den bevorstehenden Kapazitatsausbau
erleichtern.

Zum einen werden im Koalitionsvertrag
mindestens 15 Mio. vollelektrische Pkw
bis zum Jahr 2030 angestrebt (sogar 1
Mio. Fahrzeuge mehr gegentiber dem
bisherigen Ausbaupfad von 14 Mio.).
Damit einhergehend mtusste bis zum
Jahr 2025 der Anteil der Neuzulassun-
gen von vollelektrischen Pkw an den
gesamten Pkw-Zulassungen auf rund
83 % steigen. Bis zum Jahr 2030 muss-
te ein Wert von rund 94 % erreicht wer-
den. Zum anderen soll die installierte
Leistung von Elektrolyseuren bis 2030
10 GW betragen. Die Bruttostromnach-
frage steigt damit im Verlauf der nachs-
ten 8 Jahre, also bis zum Jahr 2030 auf
insgesamt etwa 725 TWh.

Der vorgezogene Kohleausstieg erfor-
dert zudem neue wasserstofffahige Gas-
kraftwerke. Basierend auf der Entwick-
lung der Stromnachfrage steigt zudem
die inflexible Nachfragespitze von 77 GW
im Jahr 2019 auf 95 GW im Jahr 2030.

Dieser Bedarf muss durch eine Kombi-
nation aus Industrieflexibilitat, Stromim-
porten, Speichern und steuerbaren

Foto: ©Pavel - stock.adobe.com



Guss)()5

Neue Perspektiven fiir die
GieBerei-Industrie

Starke Zunahme von Erzeugung erneuerbaren Stromes bereits vor 2030

ABBILDUNG 4 | Nettoerzeugungsleistung und Nettostromerzeugung im Zielpfad
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Kraftwerken gedeckt werden. Die neue
Bundesregierung méchte den Kohleaus-
stieg .idealerweise” auf 2030 vorziehen.
Ausgehend von 2019 wurden rund 25
GW Stein- und 21 GW Braunkohle still-
gelegt.

Was die Transformation
fur Sektoren, Pro-
duktgruppen und die
GieRerei-Branche
bedeutet

Strom hat eine Uberragende Bedeutung
— und in Deutschland wird der Aufbau

von klimaneutraler Stromerzeugung
sehr fokussiert Uber den Ausbau der
erneuerbaren Energien gehen.

Zur Erreichung des vorgeschlagenen
Zielpfads ist eine Verdoppelung des
Zubaus der erneuerbaren Energien
gegenuber dem aktuellen Ausbaupfad
im EEG notwendig. Allgemein besteht
Konsens, dass Griinstrom zu wettbe-
werbsfahigen Preisen der Schlussel zur
Erreichung der Klimaschutzziele ist.

Die beschriebenen MaBnahmen und
Instrumente, wie zum Beispiel

- die Erzeugung von grinem Was-
serstoff

- die Elektrifizierung und
- der Wechsel zur Elektromobilitat

setzen zur Dekarbonisierung eine Verviel-
fachung von erneuerbar erzeugtem Strom
voraus. Der Zielpfad sieht 2030 erneu-
erbare Kapazitaten von 140 GW PV, 98
GW Onshore-Wind und 28 GW Off-
shore-Wind vor. Hinsichtlich der THG-
Reduktionsziele blickt Guss 2035 nach-
folgend genauer auf die Sektoren Ener-
giewirtschaft, Mobilitat und Industrie.

Energiewirtschaft

Wo kommt der Strom her — und wohin
geht er? Auf die einfache Frage gibt es
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(@ -58 % Minderung der Emissionen (2019 - 2030)

ﬁ € 415 Mrd. Mehrinvestitionen (bis 2030)

{F 42 % Wachstum Stromnachfrage (2019 - 2030)

Hg 43 GW H,-ready Gaskraftwerke

$+ 266 GW installierte Kapazitat Wind und PV (2030)

Stromverbrauch
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eine kurze Antwort: Uber viele Jahr-
zehnte bestand die Stromerzeugung in
Deutschland aus einem Mix — dazu
gehorten ganz wesentlich Kohle- und
Atomkraftwerke, hinzu kamen weitere
Erzeuger fossilen und — in einem kleinen
Anteil - regenerativen Ursprungs.
Deutschland hatte nach dem Reaktor-
ungliick in Fukushima entschieden, aus
der Atomenergie auszusteigen. Im Zuge
der Dekarbonisierung steht zudem die
Kohleverstromung vor dem Aus. Damit
sind die beiden bislang gréRten Ener-
gietrager perspektivisch nicht mehr
beteiligt. Entsprechend umfanglich
muss die Gewinnung regenerativen
Stroms hochgefahren werden, da er
nicht nur die Bereiche Atom, Kohle (und
Gas) ersetzen, sondern auch die prog-
nostizierte steigende Stromnachfrage
bedienen muss. Die Verschiebungen
sind entsprechend dramatisch — sowohl
auf der Angebotsseite des Strommix wie
auch auf der Nachfrageseite.

Strom wird als Trager von Energie in der
Phase der Transformation und daruber
hinaus dauerhaft der zentrale Energie-
trager werden. Und es wird dartber
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Unwirtschaftlich

hinaus eine erhebliche Ausweitung der
Strommengen geben, um die Prozesse
in allen Lebensbereichen emissionsfrei
abbilden zu kdnnen. Am offensichtlichs-
ten und o6ffentlichkeitswirksamsten in
dies im Bereich der Mobilitat, aber auch
in der Industrie. Wenn industrielle Pro-
zesse von Erdgas auf Strom umgestellt
werden oder der Wechsel hin zu Elekt-
rofahrzeugen erfolgt, fallen Emissionen

im Industrie- oder Verkehrssektor weg
und verlagern sich hin zum Energie-
sektor.

Nichtsdestotrotz hat — und dies meint
auch hier die Dekarbonisierung — die
Stromwirtschaft ihrerseits einen grofRen
Anteil zu leisten. Das Klimaschutzgesetz
2021 legt unabhdngig vom Stromver-
brauch die 2030 auszustoRende Menge

Foto: Michael Rosskothen - Fotolia
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an THG fur die Energiewirtschaft auf 108
Mio. t CO,-Aquivalent fest.

Die Energiewirtschaft steht daher vor
der Herausforderung, durch Elektrifi-
zierung anderen Sektoren zur CO,-
Vermeidung zu verhelfen, aus der Koh-
leverstromung und der CO,-neutralen
Kernenergieerzeugung auszusteigen
und gleichzeitig die eigenen Emissio-
nenvon 2019 bis 2030 mehr als zu hal-
bieren.

Das Wachstum der Stromnachfrage bis
2030 von 42 % trotz aller Effizienzge-
winne auf 722 TWh verdeutlicht den
bevorstehenden umfassenden Wechsel
zu Strom und die damit verbundenen
Emissionsverlagerungen.

Roheisen, 5tahl

B Minerzlolverarbeitung

Gruner Wasserstoff
wird extrem wichtig

Die Kosten flr griinen Wasserstoff wer-
den in Europa von den Offshore-Wind-
Energie-Kosten bestimmt. Fortschritte
wie oben aufgezeigt, dienen zudem
einem anderen, wichtigeren Zweck. Die
Kosten fur grinen Wasserstoff werden
weitgehend von den OWE-Kosten
bestimmt und kénnen daher nur gesenkt
werden, wenn die Offshore-Wind-Ener-
gie-Kosten sinken. Dies macht kosten-
gunstigere OWE zu einer Voraussetzung
fur weltweit wettbewerbsfahigen Was-
serstoff — und damit wiederum eine
Voraussetzung flr die Energieunabhan-
gigkeit Europas. Ganz zu schweigen von
der Tatsache, dass wettbewerbsfahige
Kosten fur grinen Wasserstoff eine
hohere inldandische Wertschépfung in

nachgelagerten Produkten schaffen und
die internationale Wettbewerbsfahigkeit
der energieintensiven Industrien in
Europa garantieren.

Kombiniert mit dem hier vorgeschlage-
nendreifachen Ansatz kann Europa sei-
ne Position als weltweiter Marktfuhrer
fur Offshore-Windenergie festigen und
eine Zukunft jenseits von Kohlenstoff
fur die eigenen Volkswirtschaften und
Blrger und fiir den Planeten als Ganzes
etablieren.

Auf lange Sicht sollte dies flir Deutsch-
land, wegen des Entfalls der Kosten flr
heute noch zu beschaffende fossile
Energietrager, auch gesamtwirtschaft-
lich von Vorteil sein. Bis es so weit ist,
dlrfte es jedoch noch etwas dauern, da
der Bedarf an griinem Wasserstoff in
Deutschland auch bei noch so ambiti-
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oniertem Ausbau der OWE-Kapazitaten,
die hier darstellbare Produktionsmenge
fur Jahrzehnte Ubersteigt.

Energiewirtschaft —
Wind-Energie-Anlagen
(WEA)

Der geplante massive Zubau an Wind-
energieanlagen wird nicht nur Beton-
oder Stahlturme, Getriebekomponen-
ten, Fundamente und Netze nachfragen,
sondern zudem flr eine signifikante
Nachfrage an handgeformten (Fe-Guss-
Werkstoffe) Strukturteilen wie Rotor-
naben, Zapfen, Maschinentrager Sorge
tragen. Fur die dazugehoérigen schon
erwahnten Getriebe, wird naturgeman
dieselbe bedeutende Nachfrage an Gus-
serzeugnissen entstehen. Der Ausbau
der erneuerbaren Energie muss gegen-
Uber dem EEG-Ausbaupfad verdoppelt
und gegenlber den realen Investitionen
der letzten Jahre verdreifacht werden.

'E' Verkehr

Flexible H,-ready-Gaskraftwerke mit
Uber 40 GW elektrischer Leistung mussen
zur Zielerreichung in den bis 2030 ver-
bleibenden Jahren hinzugebaut werden.
Dieser geplante Ausbau an WEA alleine
in Deutschland von jahrlich etwa 6,4 GW
elektrischer Leistung wahrend der nachs-
ten 10 Jahre, wird beispielsweise flr etwa
2100 Windenergieanlagen der 3-MW-
Klasse mit durchschnittlich 90 bis 110 t
GJS / WEA Gussbedarf, alleine eine jéhr-
liche Nachfrage von 160 000 bis 220 000
t an handgeformten Strukturteilen aus
Gusseisen mit Kugelgrafit (Rotornabe,
Maschinentrager, Achszapfen, Getrie-
beteile) ausloésen.

Zur weiteren Einordnung der Situation:
Der Zubau neuer Windkraftanlagen an
Land in Deutschland betrug 2021 etwa
2 GW Nettoleistung bzw. 484 Anlagen,
wahrend der Offshore-Wind-Energie-
anlagen-Zubau mit 0 MW stagnierte!
Das Vereinigte Konigreich beispielswei-
se geht von 75 GW OWE-Kapazitat aus,
die bis 2050 69 % seines Stroms liefern

Mabilitdtsverhalten

Anderung im Mobiditatsverhaiten,
mehe OV, Rad, Ful

Technologien Pkw

2016

A2 -5 —

2030 sind elektrisch

soll, und die Europaische Union will bis
2050 300 GW OWE-Kapazitat entwi-
ckeln und sie zu einem Kernbestandteil
des europaischen Energiesystems
machen. In ihrem jlingsten Fahrplan
.Net Zero by 2050" fliir den globalen
Energiesektor forderte die Internatio-
nale Energieagentur (IEA) einen jahrli-
chen Kapazitatsausbau von 80 GW bis
2030, gegenuiber 5 GW im Jahr 2020.
Die Europaische Kommission schlielich
schatzt, dass bis 2050 zwischen 240 und
450 GW Offshore-Windenergie benotigt
werden, um die Absenkung der THG-
Emissionen, mit dem Ziel, die weitere
Erderwdrmung auf 1,5 °C zu begrenzen,
im Rahmen der europdischen Selbstver-
pflichtung zu ermdéglichen. Elektrizitat
wird 2050 mindestens 50 % des gesam-
ten Energiemix ausmachen, und 30 %
des kunftigen Strombedarfs wird durch
Offshore-Windkraft gedeckt werden.

Der fruhzeitige Kohleausstieg bis zum
Jahr 2030 erfordert wie erwadhnt einen
signifikanten Zubau neuer wasserstoff-

Verlagerung auf Schienengiterverkehr

deutliche Verlagerung aul den
Schienenguterverkehs
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witd elektrisch efbiacht

-48 % Minderung der Emissionen (2019 - 2030)

2030 2030

€ 220 Mrd. Mehrinvestitionen (bis 2030)

Neuzulassungsanteil batterieelektrische Pkw 2030 < 90 % | Bestand < 14 Mio.

Beimischung bis 2030 > 22 % griine Kraftstoffe (H2, PiL, Biokraftstoffe) | > 3,3 Mio.t PtL-Import

B0 |©

38 BDG report 01/2022

Wechsel auf Schiene bis 2030: + 40 Mrd. Personenkilometer; + 22 Mrd. Tonnenkilometer

Foto: Otmar Smit - Fotolia
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2017

fahiger Gaskraftwerke von 40 GW bis
2030. Der aktuell geplante Ausbau liegt
bei lediglich 2,3 GW, welche die Nach-
frage an Gusserzeugnissen wie Turbi-
nen-Komponenten — von den Leit-
schaufeln bis zu schwergewichtigen
Turbinengehausen — ebenfalls entspre-
chend beleben wird.

Die Guss-Bedarfe aus den verschiede-
nen Strangen der Energiewende werden
deninvolvierten Branchen nicht nur eine
Chance auf zuklnftiges Wachstum
geben, sondern ggf. auch einen Wett-
bewerb um die heute vorhandenen Res-
sourcen der industriellen Produktion

2020

entfachen. Verscharfend kommt hinzu,
dass bis zuletzt eine Konsolidierung der
Gusskapazitaten stattgefunden hat.
Hierbei verschwanden allein innerhalb
der letzten 5 Jahre ca. 120 000 t tech-
nische Kapazitat vom deutschen Anbie-
termarkt.

Mobilitat — der StraRen-
verkehr

Der StraRenverkehr ist far 95 % der CO,-
Emissionen im Verkehrssektor verant-
wortlich, wovon circa zwei Drittel auf
den Personenverkehr und circa ein Drit-

2030

v

2040
TCO-Paritat mit Diesel

tel auf den Guterverkehr entfallen. Trotz
aller verkehrstragerubergreifenden
Malnahmen und Instrumente wie Ver-
kehrsverlagerungen sowie Ausbau des
FuR-, Rad- und o6ffentlichen Verkehrs
wird der StraBenverkehr der wichtigste
Hebel fur die CO,-Einsparungen sein.
Auf ihn entfallen heute noch etwa 21 %
der deutschlandweiten THG-Emissio-
nen, nominal somit etwa 169 Mio. tjahr-
lich.

Im Personen- und Guterverkehr auf der
StraBe sind Einsparpotenziale von 33 bis
45 Mio. t CO, bis 2030 méglich. Die nati-
onalen Klimaziele erfordern im Ver-
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kehrssektor bis 2030 eine Reduzierung
der CO,-Emissionen auf 85 Mio. t und
bis 2045 Klimaneutralitat. Hierfir sind
ein maximaler Hochlauf der Elektromo-
bilitat und ambitionierte Beimischung
von CO,-neutralen (strombasierten)
Kraftstoffen und fortschrittlichen Bio-
kraftstoffen notig.

Der dafur erforderliche und auBerst
ambitionierte Transformationspfad fuhrt
Uber einen beschleunigten Markthoch-
lauf von alternativen Antrieben mit
besonderem Fokus auf Elektromobilitat
fur Pkw und Nutzfahrzeuge sowie von
strombasierten Kraftstoffen und fort-
schrittlichen Biokraftstoffen fur den
unverzichtbaren Klimaschutzbeitrag der
Pkw-Bestandsflotte. Letztere konkur-
rieren hierbei — und zwar bis zur Ver-
fugbarkeit von ausreichend grinem
Wasserstoff — mit anderen Anwendun-
gen und Einsatzbereichen gemaR der
nachfolgenden Abbildung.

Verkehr — Nutzfahrzeuge
und Landwirtschaft

Wie sich die Entwicklung bei den Antrie-
ben in der Gruppe der Nutz- und Land-
wirtschaftlichen Fahrzeuge entwickeln
wird, ist noch nicht ausgemacht, wenn
auch die Ziele bei der Senkung der THG
in diesem Sektor im Rahmen der EU-
Klimapolitik definiert sind.

Bezogen auf den Lkw ist eine Betrach-
tung was die Reichweiten schwerer
Nutzfahrzeuge mit verschiedenen
Antriebstechnologien bezogen auf das
Tankvolumen anbelangt aufschlussreich
(s.u.). Auch in diesem Kontext bleiben
im Zuge der THG-Reduzierung im Ver-
kehrssektor E-Fuels im Zentrum der

Diskussion, denn der Verbrennerantrieb
Uber einen Hubkolbenmotor ist bezug-
lich Effizienz und Reichweite auch inden
nachsten 10 bis 15 Jahren nicht zu Gber-
treffen.

Lkw verdanken auch kiinftig ihre Bedeu-
tung zu einem grofRen Teil ihrer Flexibi-
litat. Nur der Lkw kann von der Lade-
rampe bis zur Haustur jedes Ziel errei-
chen. Er ist auch 6konomisch und
6kologisch beim Transport kleiner Sen-
dungsgréBen und uber kirzere Entfer-
nungenim Vorteil. So erreicht die Eisen-
bahnihre Wirtschaftlichkeitsschwelle im
Guterverkehr in der Regel erst ab Nutz-
lasten von Uber 300 t. Ein kombinierter
Verkehr von Strae und Schiene ist
ebenfalls erst bei Entfernungen von weit
Uber 300 Kilometern sinnvoll. Allerdings
spielen sich fast 80 % des Guteraufkom-
mens im StralBenverkehr auf Strecken
von 150 Kilometern ab. Dadurch ergibt
sich eine Aufgabenteilung zwischen den
Verkehrstragern: Der Lkw ist fur Trans-
porte mit geringem Volumen und auf
kurzen Wegenideal. Eisenbahn und Bin-
nenschiff sind bei Transporten mit
hohem Volumen Uber groRRe Distanzen
eher wettbewerbsfahig. Selbstverstand-
lichistauch bei den Nutz- und schweren
Nutzfahrzeugen weiter der Trend zu
alternativen Antrieben zu erwarten.

MaRgeblich Nutzfahrzeuge emittieren
etwa ein Drittel der Treibhausgase im
innerdeutschen Verkehrssektor. Der
groBere Teil dieser Emissionen geht auf
schwere Nutzfahrzeuge von 26 bis 40 t
im Langstreckenguterverkehr zuruck.
Zur Reduktion der Treibhausgasemissi-
onen im Verkehr ist die Elektrifizierung
von Antrieben ein wichtiges Losungs-
element, das mit batterieelektrischen
Antrieben, Hybrid-Oberleitungs-Lkw

sowie Brennstoffzellenantrieben in
Kombination mit einem Elektromotor
erreicht werden kann. Alternativ besteht
die grundsatzliche technische Méglich-
keit, den Wasserstoff in einem Wasser-
stoffhubkolbenmotor zu verbrennen.

Zur Erreichung der Sektor-Ziele muss
im Jahr 2030 ein Drittel der Fahrleistung
im schweren Guterverkehr elektrisch
oder auf Basis strombasierter Kraftstof-
fe erbracht werden. Fur alle dann noch
bestehenden Antriebe mit Verbren-
nungsmotor bieten alternative Kraftstof-
fe eine Moglichkeit zur Minderung der
CO,-Emissionen. Es werden jedoch
ebenfalls erhebliche Mengen alternati-
ver Kraftstoffe benétigt, um insbeson-
dere die Bedarfe der Luft- und Schiff-
fahrt zu decken.

Beide Varianten des Antriebs mit Was-
serstoff — also Brennstoffzelle mit
E-Motor oder Hubkolbenmotor — sind
Optionen fur Fahrzeuge mit héheren
Anforderungen an Leistung, Reichweite
und Flexibilitat. Fir beide Varianten wer-
den ein Tanksystem im Fahrzeug und
eine Wasserstoffinfrastruktur benotigt.

Aktuell kann nicht abschlieRend geklart
werden, welche Technologie sich lang-
fristig am Markt durchsetzen oder ob es
eine Koexistenz der Antriebskonzepte
geben wird. Dies ist gerade fir Unter-
nehmen mittlerer GréRe von Bedeutung,
die sich strategisch tberlegen, in welche
Zukunftstechnologien sie heute inves-
tieren. Fur die Bereiche Nutzfahrzeug-
bau und Landmaschinen, insbesondere
mit dem Aspekt der Exporte nach RUS,
Indien, USA und Asien, ist der Verbren-
nungsmotor fur die nachsten 10 bis 15
Jahre jedenfalls kaum wegzudenken.

Die Erwartungen im Guterverkehr fur

Global medium & heavy vehicle production summary by region

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Eurape 498 478 573,056 602,344 672,943 655,365 653,990 668,885 664,532 681,482
Greater China 2075898 1717890 1326888 1338376 1390208 1445924 1528109 15685851 1566005
Japan/Korea 177,120 188,318 181,880 185,108 185,231 181,855 191,102 193,592 196 4580
Middle East/Africa 43,272 47120 51,185 £5,353 58 281 80,780 83,088 54 948 64,950
Merth America 460,441 577089 662744 592,375  B05T65 604682 619020 E25382 624410
South Amearica 115,424 179,159 193,807 155,825 191,784 189,863 184,338 182,275 207 266
South Asia 278117 405,889 489 614 585 540 622 860 851,880 512,989 660,558 694 886
Grand Total: 3,646,849 3606431 3518412 3,603,530 3,730,494 3798974 3BT7S531 30970148 4,035479
Source; M5 Markil £ 2021 1HS Markil
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Deutschland und der Welt sind weiter
stark steigend — auch wenn der Absatz
an Nutzfahrzeugen in 2020 insbeson-
dere wegen der Coronakrise eine Zasur
hinnehmen musste. In 2021 erfolgte
nach Einsetzen der erwarteten Erholung
eine Eintrubung durch die Halbleiterkri-
se und andere Stérungen der Waren-
strome (Lieferkette).

In Deutschland wurden im Jahr 2020
insgesamt 68 200 schwere Nutzfahr-
zeuge Uber 6 t neu zugelassen. Der
Markt schrumpfte damit im Vergleich
zum Vorjahr um 25 % beziehungsweise
23 300 Einheiten. Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass 2019 mit 91 400 schwe-
ren Lkw das hdéchste Absatzvolumen seit
2008 erreicht wurde. Allerdings war die
Lkw-Nachfrage im ersten Halbjahr 2019
enorm stark, und bereits im zweiten

Abgasturbolader

Stever- und
Nebentriebsmodul

Halbjahr setzte ein Abschwung des
Beschaffungszyklus ein.

Dieses hohe Vorjahresniveau ist neben
der Coronakrise ein wichtiger Grund flr
die deutlichen Rickgange von 24 % und
52 % in den ersten beiden Quartalen
2020. Zu Beginn der zweiten Jahreshalf-
te 2020 normalisierte sich der Markt mit
einem einstelligen Minus von 9 % eini-
germaRen. Im Schlussquartal des Kalen-
derjahres 2020 erreichte der deutsche
Lkw-Markt dann bereits wieder knapp
das Niveau der Vorjahresperiode (-1 %).

Bei den Erwartungen fur den Absatz von
Agrarmaschinen und -Fahrzeugen ste-
hen die Zeichen angesichts einer sich
rasch auf die Zahl von 8 Mrd. Menschen
zustrebenden Weltbevélkerung, die es
zu ernahren gilt, global weiter auf

Guss)()5

Neue Perspektiven fiir die
| GieBerei-Industrie

Wachstum. Insbesondere die autono-
men Agrarmaschinen ricken hierbei
zunehmend in den Fokus. So soll der
weltweite Absatz an diesen Maschinen
bereits bis 2024 eine Umsatzhéhe von
115,2 Mrd. US-S$ erreichen. Um ein bes-
seres Gefuhl fur diese prognostizierte
Zahl zu bekommen: der generelle welt-
weite Landtechnikumsatz lag laut Ver-
offentlichungen des VDMA vor zehn
Jahren, sprich 2011 bei 80 Milliarden €
und hat im Jahr 2013 erstmals die
100-Milliarden-Hdrde Gbersprungen. In
den folgenden Jahren war die Umsatz-
entwicklung zunachst allerdings sogar
wieder riicklaufig, bevor sie neue Hohen
erreichte.

Die besondere Stellung bei den Dekar-
bonisierungsbemuiihungen, die wie oben
beschrieben der Verkehrssektor und die

Zylinderkopfhaube

Aluminiurmblock

Saugmodul mit
integriertem Ladeluftilihler
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Mobilitat der Gesellschaft einnimmt, hat
auch signifikanten Einfluss auf die mit
ihm verbundenen Industrien und somit
auch auf die GieRBereien. Wahrend Bran-
chenteilnehmer auBerhalb der Zuliefer-
landschaft flr die Pkw- und Nutzfahr-
zeugindustrie vom Geschehen um die
Elektromobilitat ganzlich unbeeindruckt
sind, kénnten die Auswirkungen flr die
GieBereien, die traditionell diese Bran-
che versorgen, groBer nicht sein. Nicht
erst mit Ubernahme des politischen
Handelns durch die Ampelkoalition
Anfang Dezember 2021 wird deutlich,
dass die Elektromobilitat nicht mehr
aufzuhalten ist.

Chancen fur die Branche gehen gleich-
zeitig damit einher, dass Deutschland
bereits heute der drittgrote Produzent
von Elektrofahrzeugen weltweit ist. Die
deutschen Hersteller haben ihre Markt-
anteile bei Elektrofahrzeugen in allen
grolRen Regionen ausgebaut. Allein in
Europa entfallt mehr als die Halfte aller
Elektro-Neuzulassungen auf deutsche
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Hersteller. Die Unternehmen investieren
bis 2025 uber 150 Milliarden € in
Zukunftstechnologien. Jiingste Beispie-
le ihrer wegweisenden Innovationen
wurden 2021 auf der IAA Mobility in

B VW Passat

1 Leistungselektronik
2 Stafor
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J

35,8

N Nissan Leaf
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Munchen gezeigt. Hier war Mobilitat von
morgen zu erleben. Die Transformation
der deutschen Automobilindustrieistin
vollem Gange.

Auf die Gusserzeugnisse bezogen

World: BEV and PHEV sales

Sales as a share of total vehicle sales
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bedeutet dies, dass Uber die Transfor-
mation des Verkehrssektors hin zur Elek-
tromobilitat viele heutige Gussteile
wegfallen werden. Hierzu berichtete der
BDG bereits umfangreich und stellte
detailliert Informationen bereit, die an
Gultigkeit seitdem eher zugenommen
haben. Nachfolgend die Gussteile fur
beide Technologien — Verbrenner- und
E-Auto — im Uberblick.

Fur ein Fahrzeug der Kompaktklasse,
hier am Beispiel des VW Golf, veran-
schaulicht dies die Grafik auf der gegen-
Uberliegenden Seite (links) bzw. fiir eine
Fahrzeug der Mittelklasse der rechte Teil
der Grafik. Die Werte beziehen sich
jeweils auf die Gewichtsmenge an Guss-
teilen.

Im Ergebnis folgt hieraus insgesamt,
dass, bezogen auf das Gussgewicht und
die Anzahl der Gussteile, ein batterie-
elektrisches Fahrzeug fir den Antrieb
mit etwa 50 % des Bedarfes an Gusstei-
len eines Verbrennerfahrzeuges aus-
kommt. Durch das hohe Gewicht der
Batterien kommt dies dem Gesamtge-

Stralte

132.8

Milliarden Eura

N 49%

Guss
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wicht des elektrischen Fahrzeugs im
Vergleich beider Antriebsarten jedoch
nicht zugute.

Mobilitat — Ausblick auf
die Entwicklung bis 2035

Nachholeffekte, resultierend aus den
Beeintrachtigungen der Pandemiejahre
2020/2021, werden demnach durch die
Folgen der Halbleiterkrise und anderer
Beschaffungsengpasse Uberlagert, bzw.
bis — nach aktueller Einschatzung -
etwa dem dritten Quartal des laufenden
Wirtschaftsjahres 2022 auf sich warten
lassen. Die Analysten von IHS gehen
davon aus, dass sich der Markt 2022
insgesamt daher nur wenig erholen
kann.

Nach deren Berechnungen soll der welt-
weite Autoabsatz in diesem Jahr bei 82,4
Mio. Fahrzeugen liegen. Das ware im
Vergleich zum vor Kurzem ausgeklun-
genen Jahr 2021 ein Plus von gerade
einmal 3,7 %. Die vorsichtige Erholung
der Nachfrage durfte sich in den meisten

1123

Milliarden Eura

R,

) 42%

52095

Regionen fortsetzen, vorausgesetzt,
dass weiterhin wirksame Impfstoffe zur
Verfligung stehen und die Omikron-
Variante der Pandemie keine noch gr6-
Reren Auswirkungen hat.

Ebenfalls erwartungsgemaR an diese
Erholungsphase anschlieBen wird sich
eine speziell auf den Verbrenner im
Automobilsektor bezogene Seitwarts-
bewegung. GemaR der Einschatzung
von Branchenteilnehmern werden bis
ca. 2030 die heutigen Bedarfe in etwa
durchlaufen. Gleichzeitig wird ein wei-
terhin rascher und steiler Aufwarts-
trend bei der Elektromobilitat weltweit
und somit auch flir Deutschland erfol-
gen.

Die Bedarfe an maschinengeformten,
gegossenen Fe-Gusserzeugnissen im
Segment Pkw-Verbrennungs-Motoren
und Getriebebau werden spatestens
zum Ende der Dekade weiter abnehmen.
Andererseits sind aus den Investitionen
in Infrastruktur, Gebaude- bzw. Hei-
zungstechnik, Schienenverkehr im
Zusammenhang mit der Transformation

24,5

Milliarden Euro

9%
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@' -65 % Minderung der Emissionen (2019 - 2030)

ala € 50 Mrd. Mehrinvestitionen (bis 2030)

Lh € 11 Mrd. jahrliche Mehrkosten (in 2030

{B 4xabsolute THG-Reduktion (von 2019 bis 2030 agl. letzten 20 Jahren)

ﬁr +63 TWh Strom fiir Power-to-heat (2019 - 2030)

zu THG-Neutralitat besonders viele
Chancen zu erwarten. Dies gilt insbe-
sondere dann, wenn die Einrichtungen
und Anlagentechnik dies weitestgehend
zulassen respektive mittels bezahlbarer
Investitionen erméglichen und zudem
Offenheit bezlglich der Programme
besteht. Insgesamt sieht die Erwartung
bei der Nachfrage nach Fahrzeugen wie
in der Abbildung auf der vorherigen Sei-
te aus.

Auch im Zusammenhang mit kunftigen
Fragen zur Mobilitat unserer Gesell-
schaft werden der geplante Ausbau des
StraBen- und Schienengebundenen
OPNV sowie der Bahntransporte, eben-
falls bezogen auf die Nachfrage an
gegossenen Strukturteilen geeignet
sein, erhebliche Impulse zu setzen. Wer
im — auf die UnternehmensgroRe bezo-
gen — mittelstandischen Segment die
notige Flexibilitat beispielsweise
gemunzt auf die (Form-)Anlagentechnik
mitzubringen in der Lage ist, muss bei
dannverandertem Portfolio gleichwohl
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nicht mit schrumpfender Auslastung
rechnen.

Fur den Klimapfad 2045 muss die Schie-
ne ihre Verkehrsleistung extrem stei-
gern: Gegenuber 2019 im Personenver-
kehr um 50 %; im Guterverkehr sogar
um 70 %. Dieser Aufschwung ist nur mit
einer massiven Steigerung der Kapazi-
tdten des Schienennetzes und der
Erweiterung des gesamten Fahrzeugbe-
stands (Trieb-, Personen-, Guterwagen)
moglich.

Mobilitat — Infrastruktur-
Entwicklung

Der Bundesverkehrswegeplan 2030
sieht umfangreiche MaRnahmen vor und
stellt als wichtigstes Instrument der Ver-
kehrsinfrastrukturplanung des Bundes
die verkehrspolitischen Weichen fur die
kommenden 10 bis 15 Jahre. Er beinhal-
tet dabei sowonhl die Bestandsnetze als
auch Aus- und Neubauprojekte im

Bereich der Verkehrstrager StraRe,
Schiene und Wasserstralie.

Kernanliegen des BVWP 2030 sind der
Erhalt der Bestandsnetze und die Besei-
tigung von Engpassen auf Hauptachsen
und in wichtigen Verkehrsknoten. Vom
Gesamtvolumen des Plansvonrd. 269,6
Mrd. € flieBen allein bis 2030 rd. 141,6
Mrd. € in den Erhalt der Bestandsnetze.
Fir Aus- und Neubauprojekte sind rd.
98,3 Mrd. € vorgesehen. Der im BVWP
2030 enthaltene Aus- und Neubau im
Bereich des Schienennetzes orientiert
sich erstmals am Ziel eines Deutsch-
land-Takts und bildet die infrastruktu-
relle Grundlage fur seine EinfUhrung.
Der Deutschland-Takt hat das Ziel, mit
einem netzweit abgestimmten Taktan-
gebotim Schienenpersonenverkehr die
Wegekette im System Bahn flr eine
grofRe Anzahl von Personen attraktiver
zu gestalten.

Besondere Bedeutung bekamen wah-
rend der Coronakrise Transporte und

Foto: Maro$ Markovi¢ - Fotolia



Frachten aus Ubersee. Wegen Unterbre-
chungen der Lieferkette, beispielsweise
durch pandemiebedingte Sperrung von
Hafen in Asien, mussten Produktionen
in Europa zeitweise gestoppt werden.
Dies betraf auch Gussteile aus China fur
den europaischen Markt. Dies sorgte
vereinzelt fur Impulse bei heimischen
GieRereien. Einen messbaren Trend
einer durch die Erfahrungen der pande-
miebedingten Folgen in der Lieferkette
veranderten Beschaffungspolitik, wollen
die Branchenteilnehmer bislang jedoch
nur sehr vereinzelt ausmachen kénnen.
Man ist sich einig, dass letztlich der
Beschaffungspreis das maRRgebliche Kri-
terium fir das Einkaufsverhalten der
ohnehin sehr global agierenden Indus-
trien auf der Abnehmerseite ist. Ande-
rerseits sind durch Lieferkettenproble-
me ausbleibende oder durch alternative
Transportwege verspatete bzw. sehr
verteuerte Lieferungen geeignet die
Produktionsstandorte in Europa und
somit auch Deutschland flr die Guss-
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Zellstoff/Papier
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Eisen und Stahl

verbraucher wieder attraktiver werden
zu lassen.

Im Zuge der genannten Schwierigkeiten
haben sich Frachtraten fiir Uberseecon-
tainer seit einiger Zeit, bei gleichzeitig
eingeschrankter Zuverlassigkeit der Lie-
fertermine, verzehnfacht. Wann die
Containerfrachten wieder in zuvor
gekannte Preisdimensionen zurtickkeh-
ren, ist eine Frage von bis zu einigen
Jahren, auch wenn aktuell der Zubau an
neuen, insbesondere Container-Schif-
fen weltweit boomt. Die Werften in Asi-
en freuen sich Uber die Auftrage.

Weil gleichzeitig Fabriken und Hafen ihr
Arbeitstempo wegen der SchutzmaR-
nahmen gegen das Coronavirus dros-
seln mussten, herrscht mittlerweile
Chaos. Es mangelt an Containern, die
Schiffe sind Uberbucht und auch ver-
spatet, Tausende Waren warten in den
Hafen, weltweit leiden Unternehmen
unter Engpassen und unter den Fracht-

52095

Neue Perspektiven fiir die
GieBerei-Industrie

raten, die sich seit Beginn der Pandemie
haufig verzehnfacht haben. Nach Daten
des Branchenverbandes BIMCO (The
Baltic and International Maritime Coun-
cil) befanden sich Ende August (2021)
619 Containerschiffe in Auftrag — 381
davon sind im Jahr 2021 bestellt worden.
Damit hat sich die Zahl der Schiffsbe-
stellungen in einem Jahr mehr als ver-
doppelt.

Die Frachter, die nun in den Auftrags-
buchern stehen, kdnnten mehr als funf
Millionen Container transportieren.
Dadurch kénnte es in einigen Jahren
wieder zu viele (Container-)Schiffe
geben. Dies ware ein Umstand, der sich
wiederum dampfend auf die Frachtraten
auswirken durfte. Dass sich zwischen-
durch ein Einfluss auf Lieferketten, inklu-
sive eines angepassten Verhaltens bei
der Beschaffung von Industriegttern
ergibt, erleben einige GieRRereien bereits,
andere halten dies zumindest fur még-
lich.

TR
110

*5 Eisen und Stahl
2 Zement
-2 Zellstoff/Papier
e e e .11 sonstiges®*
-10 sonstige Industrie
! andere Minerale
-15 Chemie*®

Wuppertal Institut (2021 Klimaneutrales Deutschiand 2045
* Chemie enthalt hier die Herstellung chemischer Grundstofie. Weitere, weniger energieintensive Zweige der chemischen Industrie sind in

Sonstige Industrie” enthalten.

** sonstiges” enthalt die Bereiche Verwendung von nicht energetischen Produkten aus Brennstoffen und von Lasemitteln, Elektronik-
industrie, Anwendungen als 0D5-Ersatzsioff, sonstige Produktherstellung und -verwendung sowie andere Produktionen.
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Die Erreichung der nationalen Klimazie-
le ist sehr ambitioniert und komplex,
denn sie erfordert eine groRBe Zahl von
Investitionsentscheidungen fur die
Industrie innerhalb kurzester Zeit. Die
deutsche Grundstoffindustrie steht bei-
spielsweise vor einer extremen Heraus-
forderung: GroRe Reinvestitionen ste-
hen an und Emissionen mussen schon
bis 2030 sehr deutlich (s.0.) und bis 2045
auf nahe null sinken. Erhebliche CO,-
Mengen kdénnen durch Technologie-
wechsel eingespart werden. Konkrete
Projekte fur milliardenschwere Klima-
schutzinvestitionen liegen in einigen
Branchen vor und sind entscheidungs-
reif. Signifikante Teile der existierenden
Produktionskapazitaten in energieinten-
siven Industrien missen bis 2030 grund-
legend modernisiert werden. Diese
Investitionen gilt es klimaneutral anzu-
legen.

Eine Kernherausforderung fiir die Indus-
trie besteht darin, nicht nur notwendige
Investitionen zu stemmen, sondern vor
allem mittelfristig deutlich héhere
Betriebskosten fur die CO,-armen Pro-
duktionsverfahren und CO,-freie Ener-
gietrager finanzieren zu mussen.

COz2-neutraler Wasserstoff spielt auch
hier eine herausragende Rolle. Einige der
notwendigen Technologien fir eine kli-
maneutrale Industrie stehen heute
schon zur Verfliigung oder sind kurz vor
der Marktreife (z. B. die Direktreduktion
von Eisenerz mittels Wasserstoff). Dabei
spielt CO,-neutraler Wasserstoff eine
herausragende Rolle in der Stahl- und
der Chemieindustrie sowie partiell auch
in anderen Industriebranchen. Die Pro-
duktion von klimafreundlichem Wasser-
stoff an industriellen Standorten muss
— unabhangig von der Menge erneuer-
barer Stromerzeugung in der Umgebung
— ermoglicht werden, insbesondere
solange keine H,-Infrastruktur bereit-
steht.

Vor allem in der Chemieindustrie, aber
auch in der heutigen Mineralélindustrie
stellt auBerdem das Schliel3en von Stoff-
kreislaufen (Circular Economy), auch
von Kohlenstoffkreislaufen, eine zent-
rale Strategie dar. In der Zement- und
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Kalkindustrie sind v. a. neue CO,-effizi-
ente Produkte und Herstellungsprozes-
se sowie die Abscheidung der unver-
meidbaren Prozessemissionen Schlis-
seltechnologien (CCUS).

Die aktuelle wirtschaftli-
che Situation mit Guss-
Fokus

Die Trends und Entwicklungen bei der
(Elektro-)Mobilitat sind flir Fachleute
und Branchenkenner schon seit gerau-
mer Zeit erwartbar. Demgegenuber ver-
sprechen die mit der Transformation hin
zu einer THG-Neutralitat in 2045 ein-
hergehenden MalRnahmen Infrastruk-
turprogramme und Investitionenin einer
historischen Dimension auszuldsen.
Wegen der Vielfalt und Komplexitat der
anstehenden MaRnahmen, ergibt dies
ein nur nach und nach Kontur anneh-
mendes Bild, welches in die aktuellen
Bewertungen daher noch nicht immer
und in seinem vollen Umfang zu bertick-
sichtigen moglich ist. Nehmen die Ent-
wicklungen in den Sektoren Industrie,
Mobilitat, Gebaudetechnik und Energie-
wirtschaft jedoch den erwarteten Ver-
lauf, sind die zusatzlichen Impulse hie-
raus evident.

Weltwirtschaftlicher
Ausblick

Die Erholung der Weltwirtschaft setzt
sich fort, auch wenn die Pandemie wie-
der aufflammt. Die Verwerfungen, die
durch COVID-19 entstanden sind,
scheinen sich zu verfestigen — es wird
erwartet, dass die kurzfristigen Diver-
genzen die mittelfristige Entwicklung
nachhaltig beeinflussen werden. Der
Zugang zu Impfstoffen und die friihzei-
tige Unterstutzung durch die Politik sind
die Hauptursachen fur die Diskrepan-
zen.

Fur die Weltwirtschaft wird ein Wachs-
tum von 5,9 % im Jahr 2021 und 4,9 %
im Jahr 2022 prognostiziert, 0,1 Pro-
zentpunkte weniger flur 2021 als in der
Juli-Prognose. Die Abwartskorrektur fur
2021 spiegelt eine Herabstufung flr die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften —

zum Teil aufgrund von Versorgungsun-
terbrechungen — und fir die einkom-
mensschwachen Entwicklungslander
wider, die groRtenteils auf die sich ver-
schlechternde Pandemiedynamik
zuruckzufihren ist. Dies wird teilweise
durch bessere kurzfristige Aussichten
fur einige rohstoffexportierende
Schwellen- und Entwicklungslander
ausgeglichen. Die rasche Ausbreitung
von Delta und die Bedrohung durch
neue Varianten haben die Unsicherheit
daruber erhéht, wie schnell die Pande-
mie Uberwunden werden kann. Politi-
sche Entscheidungen sind schwieriger
geworden, und der Handlungsspielraum
ist begrenzt.

Erwartungen der nachs-
ten funf Jahre fur Fe-, Al-
und Cu-Gusserzeugnisse

Bezogen auf die Erwartung fur die Nach-
frage in den relevanten Wirtschaftsrau-
men an gegossenen Industriegltern (fur
Gusseisen, Al- und Cu-Guss) in den
nachsten funf Jahren, wurden aktuell
die Erwartungen in Zusammenarbeit mit
den Branchenverbanden weltweit erho-
ben.

Wahrend sich (pandemiebedingt) welt-
weit ein scharfer Einbruch der Nachfra-
gein 2020 erkennen lasst, konnte China
indes seine dominante Position vertei-
digen. Infrastruktur-Projekte brachten
eine starkere Erholung im zweiten Halb-
jahr. Das restliche Asien, ebenso wie die
restliche Welt, wird sich moderat erho-
len. Ein starkeres Wachstum wird dem-
nach fur Indien, Vietnam und Indonesi-
en erwartet.

Bezogen auf die europaischen Kapazi-
taten wird eine vielfach bereits splirba-
re tempordre Verbesserung der Nach-
frage vorausgesagt mit einer umso star-
keren Erholung flr die osteuropaischen
GieRereien inklusive der Turkei. Wah-
rend (sicher nicht nur) Spanien vom
Boom bei den Wind-Energie-Anlagen
profitiert, sind auch flir Russland und die
Ukraine Verbesserungen denkbar. Dies
gilt unter der Voraussetzung, dass sich
der dortige aktuelle Konflikt nicht aus-
weitet.

Foto:©Kovalenko | - stock.adobe.com
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Die Prognose fur Asien sagt bedingt
durch umfangreiche Infrastrukturpro-
jekte eine gute Entwicklung insbeson-
dere fur Indien voraus. Gerade gegos-
sene Strukturteile aus Gusseisen (GJL;
GJS) kdnnten in der Nachfrage zulegen.
Demgegenuber durften Japan und
Korea (weitere) Marktanteile an China
verlieren. Auf lange Sicht wird fur den
chinesischen Markt mit einer rticklaufi-
gen Nachfrage aus dem Bausektor zu
rechnen sein.

Durch den weiteren Trend zum Leicht-
bau im Automobilsektor und anderen
Anwendungsgebieten wird fir Al-Guss-
teile eine Steigerung der globalen Nach-
frage erwartet. Wahrend in Asien insbe-

sondere in Indien die Nachfrage sehr
gelitten hat, ist China ganz gut durch
die pandemiebedingte Krise gekommen.

Im NAFTA-Raum wird fur Mexiko auf
mittlere Sicht ein starkeres Wachstum
erwartet.

Insbesondere in Deutschland und Itali-
en werden die Aluminium-GieBereien
von der Erholung der Automobilindus-
trie profitieren. Die Turkei und einige
Lander Osteuropas (wie Rumanien, die
Slowakei und Ungarn) profitieren vom
Neubau an LeichtmetallgieRereien fur
den Fahrzeugbau.

Aus denselben Grunden wird ein starkes
Wachstum der Aluminium-GieRereien

IKBLT
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in China und Indien erwartet, wahrend
japanische und koreanische GieRereien
sich zwar kurzfristig ebenfalls erholen,
jedoch auf mittlere Sicht nur moderates
Wachstum realisieren kénnen. China
wird weiter vom Trend zur Elektromo-
bilitat profitieren.

Fir die Nachfrage an Gusserzeugnissen
aus Kupfer und Kupferlegierungen wird
zwar ebenfalls eine Erholung auf das
Vorkrisen-Niveau fur das Jahr 2022 zu
erwarten sein, anschlieRend jedoch eher
eine Seitwartsbewegung. Die Region
Asien steht fur etwa die Halfte der welt-
weiten Produktion.
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Welche Rahmenbedin-
gungen noch wichtig
sind

Entscheidend ist: Die Dekarbonisierung
darf nicht zur Deindustrialisierung flh-
ren. Umweltpolitik versteht sich idea-
lerweise als moderne Industriepolitik,
andernfalls scheitert eine Klimapolitik
durch Abwanderung von Industrieakti-
vitdten in gegenuber THG-Emissionen
weniger ambitionierte Lander (Carbon
Leakage). Die Klimapolitik drohte dann
aber auch durch eine zunehmende
Belastung und damit Schwachung der
deutschen und der europaischen Wirt-
schaft durch wegfallende Industriear-
beitsplatze einerseits und ausbleibende
Steuereinnahmen andererseits zu schei-
tern. Zu diesem negativen Szenario —
das esja gerade zu vermeiden gilt — wur-
den dann die weiteren Folgen des Wohl-
standsverlustes sowie die immer
starkere Importabhangigkeit gehéren.
Die Studie fuhrt hier wenige, aber
wesentliche Punkte auf: Etwa Abkur-
zung der bekanntlich heute sehr langen
und umstandlichen Verfahrenswege,
eine faire und einheitliche CO,-Beprei-
sung als zentrales, alleine allerdings
ausreichendes Instrument, Carbon
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Leakage-Schutz und Klimaklubs, Wett-
bewerbsfahigkeit und Kompensation
sowie Kostenentlastung und Vermei-
dung wirkungsloser Belastungen

Schlusszusammenfas-
sung

Die GieRerei-Industrie wird auch klinftig
nicht nur bleiben, was sie bislang schon
ist: Ein allen Sektoren und Branchen
zuliefernder Bereich industriestaatlicher
Grundversorgung, ohne dessen Basis die
darauf aufbauenden Produkte nicht dar-
stellbar sind. Die Studie hat daruber
hinaus sogar kuinftig wachsende Berei-
che der Gussnachfrage benannt.

Dies wird, so die Prognose, mit einer
bereits auch heute schon sichtbaren
strukturellen Weiterentwicklung der
Betriebe einhergehen. So durfte sich die
Eigentimerstruktur der deutschen Gie-
Rereien eher weiter hin zu merklich gré-
RBeren Unternehmensgruppen veran-
dern. Kleinere GieRereien haben auch
klnftig als Service-Giel3ereien Bestand.
Bestenfalls realisieren GielRereien eine
hohe Wertschépfung inklusive mecha-
nischer Bearbeitung. GroRtmadgliche

IKBLT
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Wertschépfungstiefe bei bestmoglicher
Effizienz sind neben der guten Beherr-
schung der GielRereiprozesse die Schlus-
selfaktoren, mit denen die Branche fur
die anstehende revolutionare Transfor-
mation gut aufgestellt ist.

Ungetrubt optimistisch ist der Blick in
die kommenden Jahre indes nicht —
denn zum Charakter der Studie gehért
auch die abschlieBende Beurteilung, ob
der Eintritt des beschriebenen Szenari-
os wahrscheinlich ist. Diese Frage ist
deutlich schwieriger zu beantworten als
jene der Transformationspotenziale —
weil sie eine Komponente enthalt, deren
kinftige Ausrichtung weniger klar zu
prognostizieren ist: das Verhalten der
entscheidenden politischen Akteure.

Politik hat die Chance, die dynamische,
positive Entfaltung der Branche im
anstehenden Transformationsprozess
zu ermoglichen. Diesistauch die Erwar-
tungshaltung der Branche gegenuber
den politischen Akteuren. Aktuell
herrscht — dies haben auch die Leitfa-
deninterviews ergeben — der Eindruck
vor, dass sich Deutschlands Politik zu
stark mit sich selbst beschaftigt. Erfor-
derlich ware eine europaische

Foto: AdobeStock, Nataliya Hora
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Gesamtstrategie besonders in der
AuBen- und Wirtschaftspolitik, mithin:
Mehr strategischer Weitblick seitens der
europaischen und deutschen Politik.

Die mit dem Green Deal verbundenen
Herausforderungen gebenindes Grund
zur Hoffnung: Die anstehende, revolu-
tionare Transformation ist von so grund-
satzlicher Dynamik, dass sie das Poten-
zial auch zur Veranderung von Politik
bietet: No6tig ist auch hier eine Revolu-
tion — im Stil von Politik. Weg von zaher,
in den Regulierungsdetails zermirben-
der Kleinteiligkeit hin zu gréReren und
grundsatzlichen Weichenstellungen.
Erforderlich ist die Definition von ange-
messenen Rahmenbedingungen, die die
unternehmerische Entfaltung im Sinne
des Transformationsprozesses fordern.
Deutschlands GieRerei-Industrie steht
bereit.

Neue Perspektiven fiir dlez @3 5

GieBerei-Industrie

Nachbemerkung:

Die Abfassung des Hauptteils der Studie erfolgte vor
dem 24. Februar, also dem Beginn des Krieges in
der Ukraine, einleitendes und Schlusskapitel wurden
im Marz 2022 verfasst. Auch unter dieser verander-
ten aulRenpolitischen Realitat behalt Guss 2035 sei-
ne Gultigkeit — denn Uber die Grundlagen und Ziele
der europaischen Klimapolitik wird im politischen
Raum nicht erkennbar diskutiert. Gleichwohl scheint
der Konflikt eine katalytische Wirkung auf den deut-
schen Politikbetrieb zu haben: Ein (gewissermalen
erzwungener) Wechsel des eigenen Standpunktes
kann auch die Perspektive verandern. Ob dies den
Politikbetrieb geerdeter und pragmatischer macht,
ihn deutlich naher an die Lebensrealitat und die
Themen der mittelstdndischen Gielderei-Branche
heranfihrt, bleibt abzuwarten. Erste zaghafte Ansat-
ze zu einer neuen und realistischen Ernsthaftigkeit
sind aber immerhin aus Verbandssicht erkennbar.
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( DAKKS

Deutsche

Akkreditierungsstelle

BDG-Service

Die modernen Labore im Haus der GieBerei-Industrie.

Akkreditierungsurkunde der DAKKkS

erhalten

Alle Dienstleistungen der BDG-Service
GmbH sind nach DIN EN 1SO 9001:2015
zertifiziert. Zusatzlich sind diverse
Labordienstleistungen jetzt durch die
Deutsche Akkreditierungsstelle (DAKKS)
nach DIN EN ISO/IEC 17025:2018 akkre-
ditiert.

Die BDG-Service GmbH tubernimmt in
Verbindung mit den umfangreichen
Beratungsleistungen bereits seit dem
Jahr 2002 die Aufgaben eines techni-
schen Kompetenzzentrums flr GieRBe-
reien, GieBereizulieferer, Gussabnehmer
und Entsorger. Mit den Mdglichkeiten
der modernen Labore im Haus der Gie-
Rerei-Industrie wird ein hochwertiger
Service fur die GieRereibranche ange-
boten, der alle relevanten Mess- und

50 BDG report 01/2022

Untersuchungsverfahren einschlieft.
Erfahrene Spezialisten sowie sorgfaltig
ausgewahlte Kooperationspartner
betreuen die Messungen und beraten
Sie bei der fachlichen Bewertung der
Ergebnisse. Dazu zdhlen selbstverstand-
lich auch Verbesserungsvorschlage und
AbhilfemaBnahmen bei Herausforde-
rungen im GieRereibetrieb vor Ort.
Inhouse-Schulungen zur Verbesse-
rung der Produktqualitat, Umweltleis-
tung und Energieeffizienz gehdren als
Einzelauftrag oder in Zusammenarbeit
mit der eingegliederten VDG-Akademie
in das Dienstleistungsportfolio der
BDG-Service GmbH. Zusatzlich stellt
sie in vielen GieRRereien den gesetzlich
geforderten Umweltbeauftragten und
unterstitzt bei Genehmigungsverfah-

ren. Durch die Zusammenarbeit mit
dem BDG ist es moglich, in den Giele-
reien frihzeitig auf geplante Gesetzes-
vorhaben hinzuweisen und proaktiv
gieBereispezifische Losungen flr neue
rechtliche Vorgaben zu erarbeiten.

Manuel Bosse, Betriebsleiter BDG-

Service GmbH

manuel.bosse@bdg-service.de.
www.bdg-service.de



Vorlagen im BDG-Extranet

Neue AGB berucksichtigen Schuldrecht

Die im letzten Jahr erstellten AGB wur-
den an das neue Schuldrecht angepasst.
Die Vorlage ist in deutscher und engli-
scher Fassung zum Download im BDG-
Extranet verfligbar.

Die AGB mussten angepasst werden, da
das neue Schuldrecht den Sachmangel-
begriff grundlegend neu gestaltet.
Danach muss der Lieferant zuklinftig
selbst dann eine Ware liefern, die den
objektiven Anforderungen an eine ent-
sprechende Ware entspricht, wenn die
Parteien ausdrucklich eine vertragliche
Vereinbarung getroffen haben und die

BDG-Japanreise
Verschiebung

Leider muss die fur dieses Jahr geplante
Japanreise in den Oktober 2024 ver-
schoben werden.

Viele Faktoren haben die Organisatoren
zu diesem Schritt gezwungen. Nicht
zuletzt die momentan zunehmenden
globalen Risiken als auch die Unklarheit
Uber die bis dahin geltenden Corona-
maBnahmen in Japan lieBen leider kei-
ne Alternative. Der genaue Reisezeit-

Ware aufgrund dieser Vereinbarung
eigentlich nicht den objektiven Anfor-
derungen entspricht. Diese Regelung
sollin erster Linie Verbraucher schitzen.

In Bezug auf Gussteile kann es aber
durchaus im Interesse beider Parteien
sein, Spezifikationen zu vereinbaren,
die von den objektiven Anforderungen
an ein vergleichbares Teil abweichen.
Um dies rechtlich wirksam zu gestalten,
haben wir unsere Verkaufs-, Liefe-
rungs- und Zahlungsbedingungen fur
Eisen-, Stahl- und Metallgusserzeug-
nisse bearbeitet und unter Artikel 11
(Haftung far Mangel) vier Abschnitte

in den Oktober

raum wird im kommenden Jahr gemein-
sam mit der Japan Foundry Society (JFS)
vereinbart.

Fir das Jahr 2023 werden wir auf-
grund der GIFA-Messe keine Reise pla-
nen. Sollten Sie allerdings Interesse an
einer Vormerkung fur die BDG-Japan-
reise 2024 haben, melden Sie sich gerne
direkt bei Dr. Fynn-Willem Lohe.

Der BDG wird eine koordinierte Anrei-
se vom Frankfurter Flughafen nach Tokio

Foto: terex - Fotolia

eingefligt (11.6 bis 11.9). Der BDG empfiehlt
des Weiteren, den Vertrieb entspre-
chend zu unterrichten. Die neuen AGB
in deutscher und englischer Fassung
stehen unseren Mitgliedern dauerhaft
zum Download im Mitgliederbereich der
BDG-Homepage (Extranet > Wirtschaft
> AGB) zur Verflgung.

Falls noch nicht vorhanden, kénnen Sie
einen Zugang zum BDG-Extranet form-
los Uber das Formular auf der BDG-
Webseite anfordern:
www.guss.de/registrierung-extranet

2024

anbieten. Vor Ort wird der JFS die Koor-
dination der Rundreise Ubernehmen.
Auch fir die moglichen Unterkiinfte wird
gesorgt. Ziel der Reise ist die Besichti-
gung von 5 bis 6 GielRereien, um die ver-
schiedenen Werkstoffe, Formgebungs-
verfahren sowie Abnehmerbranchen
abzudecken und so einen Einblick in die
japanische GieRereibranche zu erlangen.
Dr. Fynn-Willem Lohe
fynn.lohe@bdguss.de
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1. Eisenguss-Forum

Das Eisenguss-Forum findet im Rahmen der diesjahrigen CastForge in Stuttgart statt.

Potenziale von Eisenguss entdecken

Im Rahmen der CastForge in Stuttgart
findet am 22. und 23. Juni erstmals das
von der VDG-Akademie im Auftrag des
BDG ausgerichtete Eisenguss-Forum
statt. Die Vortrage von BDG-Mitglieds-
unternehmen richten sich an Gussein-
kaufer und Konstrukteure.

Welche Potenziale haben Eisenguss-
und Stahlguss-Werkstoffe? Diese Frage
bewegt viele Konstrukteure, die fur eine
neue Bauteilgeometrie den passenden
Werkstoff und das jeweilige Fertigungs-
verfahren auswahlen. Die Paarung aus
Leichtbau und Bauteileigenschaften
ermdglicht endabmessungsnahe, siche-
re und wirtschaftliche Konstruktionen,
was durch ein groRes Spektrum an
gegossenen Beispiel-Bauteilen auf der
CastForge unterstrichen wird.
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Gegossene Bauteile aus Deutschland
entsprechen dem aktuellen Stand der
Technik. Die eingesetzten Fertigungsver-
fahren sind material- und energieeffizi-
ent. Die hochfesten Eisen- und Stahl-
gusswerkstoffe entstehen aus Recycling-
material und schlieBen Stoffkreislaufe;
die Werkstoffe sind selbst 100 % recycel-
bar. Alle GieRereien achten auf umwelt-
vertrégliche Fertigung unter Einhaltung
der gangigen Sozialstandards.

Die Entwicklungspartnerschaft von
GieRereien mit ihren Kunden spart Zeit
und kostspielige Fehlkonstruktionen:
Anhand der lokalen Beanspruchungen
wird die optimale Geometrie entwickelt
— gern aus dem ,leeren” Bauraum her-
aus. Die meisten GieRBereien wenden
moderne 3-D-Verfahren (gedruckte
Sandformen und Kerne) an, um kurzfris-
tig gegossene Erstmuster mit endan-

wendungsnahen Eigenschaften fur die
Bauteilerprobung zu fertigen. Individu-
elle Anpassungen sind jederzeit moglich.
Da die meisten Vortrage von Mitar-
beitern ausstellender GielRereien gehal-
ten werden, lassen sich anschlieRende
Fachgesprache fullaufig am Ausstel-
lungsstand fortsetzen. Weitere Vortra-
ge vertiefen die Bauteileigenschaften
(Schwingfestigkeit, Bruchmechanik,
Duktilitat etc.) sowie die Nachbehand-
lung von Eisen- und Stahlguss (Verfes-
tigungsstrahlen, Warmebehandeln).

Machen Sie Ihre Kunden auf diese inte-
ressante Veranstaltung aufmerksam!

Dr. Ingo Steller,
Fachreferent Eisen- und Stahlguss,
Fertigungstechnik, BDG

www.guss.de
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Neuaufstellung HAGI
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Die neu aufgestellte, moderne
Branchenvertretung

Der BDG — und ein stuckweit auch das gesamte Haus der Giel3erei-Industrie —

haben sich in den vergangenen zwei Jahren neu aufgestellt. Warum? Um die
heutigen und kunftigen Anforderungen an unsere Arbeit im Sinne unserer

Mitglieder noch besser leisten zu kénnen. Ein Uberblick darliber, was das Haus

geleistet hat und wo wir heute stehen.

ie Ausgangslage: Der Bundesverband
D der deutschen Gielerei-Industrie ist
das Netzwerk und die Interessenver-
tretung der deutschen GieRerei-Industrie. Es
ist sozusagen als Vorbemerkung besonders
wichtig, dass wir streng genommen nicht nur
vom BDG, sondern eher vom Haus der GieR3e-
rei-Industrie (HdGlI) sprechen, dennin der Dus-
seldorfer Hansaallee werden die Interessen
unserer Branche in vielfaltiger Art und Weise
und unabhangig von dem gerade verwendeten
Verbands- oder Unternehmenslabel ganzheit-
lich und in bester Art und Weise vertreten. Das
Schaubild auf der nachsten Seite zeigt anhand
des Haussymbols die verschiedenen Instituti-
onen und Produkte des HAGI.
Dieser Beitrag bezieht sich im Wesentlichen
auf die Neustrukturierung des BDG, die Aus-

fuhrungen sind jedoch immer so zu verstehen,
dass nur das Zusammenspiel der verschiedenen
Institutionen die bestmadgliche Wahrnehmung
der Brancheninteressen nach innen und auBen
ermoglicht.

Dabei sind die vielfaltigen Netzwerke des
Verbandes zum Beispiel in Richtung BDI,
WVMetalle, CAEF und die Einbindung in Initia-
tiven wie die Arbeitsgemeinschaft Zuliefer-
industrie oder das Blndnis Faire Energiewende
nicht berticksichtigt und wiirden den Rahmen
dieses Beitrags sprengen.

Die Herausforderungen

Neben den sehr bedriuckenden Folgen des
gerade in der Ukraine tobenden Angriffskrieges
Russlands bestimmen auch weiterhin andere

Foto: AdobeStock, Ico Maker

Von Max Schumacher

BDG report 01/2022

53



Neuaufstellung HdGI

Die Institutionen und Pro-

dukte des Hauses der Gie-

Berei-Industrie.
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langerfristige Debatten die Zukunft unserer
Industrie. Das Thema Nachhaltigkeit schirt —
angefangen bei den Demonstrationen von Fri-
days for Future — Emotionen wie kaum ein
anderes Thema in der gesellschaftlichen Debat-
te. Demgegenuber wird die Bedeutung der
Wertschépfung fir die Gesellschaft und insbe-
sondere die Wertigkeit energieintensiver Bran-
chen immer weniger gesehen. Die politische
Agenda wird bestimmt durch Begriffe wie Ener-
giewende, Dekarbonisierung, Elektromobilitat
und nationaler bzw. europaischer Emissions-
handel.

Demgegenuber hat unsere Branche trotz
vieler Anstrengungen hie und da immer noch
das Image einer ,Old Economy”, in der es dun-
kel, dreckig und gefahrlich zugeht. Auf dieses
Image kann die Branche haufig wegen der nied-
rigen Margen nur mit einem verengten Hand-
lungsspielraum reagieren. Neben der Image-
verbesserung und der Darstellung unserer
Branche als Problemléser und Klimaschutz-
Ermdglicher missen wir auch daran arbeiten,
dass wieder alle drei Aspekte des Nachhaltig-
keitsbegriffes, namlich neben den sozialen und
okologischen Aspekten auch die wirtschaftliche
Seite der Nachhaltigkeit als gleichberechtigte
Elemente anerkannt werden.

Die inhaltliche Neuaufstellung

Der BDG sieht seine Aufgabe darin, der Branche
zu helfen, sich wetterfest zu machen, da wir
ansonsten Gefahr laufen, Opfer der Debatte zu
werden, welche die Daseinsberechtigung unse-
rer Branche infrage stellt.

In diesem Kontext steigen die Anforderun-
gen an den Verband massiv an, denn die Mit-
glieder sehen sich immer komplexeren und
schnell wechselnden Megathemen gegenuber
und bendtigen eine kompetente Unterstltzung
und Interessenvertretung. Daneben vollzieht
sich in der Branche ein Generationenwechsel
und die Verbandsmitglieder bzw. solche, die es
werden sollen, mussen heute anders angespro-
chen werden als vor Jahren ublich.

Fur den Verband bedeutet dies, dass die
schnellen Wechsel in der Struktur abgebildet
werden miussen und die interdisziplinare
Zusammenarbeit — eine der groBen Starken des
Verbandes — in zeitlich begrenzten Experten-
teams mit hohem Fach- und Branchenwissen
weiter gestarkt werden muss.

Mit Bezug auf die Infragestellung der
Daseinsberechtigung unserer Industrie wird es
zentral darauf ankommen, die 6ffentliche
Wahrnehmung durch gezielte Kommunikation
und Interessenvertretung strategisch zu beein-



flussen. Die Schwerpunktsetzung auf die Sicht-
barkeit und die Wahrnehmbarkeit der Branche
waren dann auch das wichtigste Ergebnis des
Zukunftsworkshops des Verbandes, der Anfang
2020 abgehalten wurde.

Wir konnten zunéchst feststellen, dass die
GieBerei-Industrie als Weltmeister im Recycling
einen erheblichen Beitrag zum Wohlstand
unserer Gesellschaft leistet. Hochwertige Pro-
dukte fur Innovationen in Mobilitat, Medizin-
technik und fir die Energiewende machen die
GieRereien zu einem starken Teil der deutschen
Wertschopfungsketten. Unser Ziel muss es sein,
diese Starke auf einem globalen Level Playing
Field — also in einem fairen Wettbewerb — aus-
spielen zu kénnen. GieRereien leisten einen
unersetzlichen Beitrag zur Erreichung der Kli-
maziele fur 2030 bzw. 2045, die Emissionen
werden weitgehend reduziert und wir steigern
Ressourcen und Energieeffizienz kontinuierlich.
Wir sichern ca. 70 000 direkte Arbeitsplatze,
leisten einen wichtigen Beitrag zur Integration
mit gut bezahlten Arbeitsplatzen flir hochspe-
zialisierte und fur ungelernte Arbeitskrafte. Die
GieRerei-Industrie stellt Arbeits-, Aus- und
Weiterbildungsplatze fir alle Qualifikationsni-
veaus zur Verfligung.

Damit decken wir alle drei Saulen der Nach-
haltigkeit in bester Art und Weise ab.

Aus dieser strategischen Analyse wurde das
Zukunftsprogramm der deutschen GielRerei-
Industrie entwickelt und mit finanziellen Res-
sourcen ausgestattet.

Doch anstatt sich sofort und mit voller Kraft
diesen wichtigen Zielen widmen zu kénnen,
sorgte die Coronapandemie zunachst flr eine
Vollbremsung in der Umsetzung des Pro-
grammes. Erst im Herbst 2020 konnten wir so
langsam wieder Fahrt aufnehmen und haben
seitdem eine Vielzahl verschiedenster Projekte

Zukunftsprogramm

CO,-Leitfaden

Kreislaufwirtschaft —

Recyclingfahigkeit

Als Pionier.der Circular Economy ermdoglichen wir

die Energiewende.

Damit schaffen wir die Voraussetzungen fir die

Transformation zu einer CO2-neutralen Welt.

Wir garantieren attraktive Arbeitsplatze

in der Industrie.

realisiert und den Schwerpunkt der Verbands-
aktivitaten kontinuierlich von Corona hin zu
Nachhaltigkeitsaspekten verandert.

Zentral bei den Aktivitdten stand die Star-
kung der Kommunikationsarbeit der Branche.
Zielwar und ist es, aus einer Verteidigungshal-
tung hin zu einer proaktiven, positiven Darstel-
lung der Branche und ihrer Produkte zu kom-
men. Mit dem Ausbau der Social Media-Aktivi-
taten, der Neugestaltung der Homepage, der
deutlichen Verstarkung der Medien- und Pres-
searbeit sowie mit Schulungsangeboten zur
Erhéhung der Medienkompetenz haben wir
eine Vielzahl von Aktivitaten in diese Richtung
vorangetrieben.

Der Leuchtturm dieser Aktivitaten war
sicherlich der im Juni 2021 durchgefuhrte
Zukunftstag. Kontinuierlich etwa 400 Teilneh-
mer haben diese Online-Veranstaltung verfolgt,
die programmatische Schwerpunkte gesetzt
hat. Wirtschaftspolitische Diskussionen und
Vortrage insbesondere zu Mobilitat und Klima-
politik standen im Mittelpunkt dieses abwechs-
lungsreichen Tages. Auf unserer Homepage
sind viele Auszuge aus dieser Veranstaltung als
Video herunterladbar. Wir mochten Sie schon

Beratungs-
angebot

Homepage

* Interdisziplindre Teilprojekte

« Stets Einzahlung auf das Ziel der

InnoGuss

Mitgliederakquise

Nachhaltigkeit

* Projektmanager: Dominik Walter
* Programmleiter: Max Schumacher

Marktstudie fir

GieRerei-Branche

Erhohung
Medienkompetenz

Zukunftstag

Social Media-Strategie
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2. BDG-Zukunftstag

Projektidee

Ursprung: Wunsch des Prasidiums nach regelméaBiger/jahrlicher
Veranstaltung

Datum: 14. September 2022
Projektleitung: Laura Woéller, Dominik Walter
Ort: voraussichtlich HAGI

Format: Panels, Vortrage

Inhalte:
Anknupfend an Zukunftstag 2021,

it i
aktuelle Themen die doutache diabarel

Industrie und dariiber
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jetzt auf die Neuauflage am 14. September 2022
aufmerksam machen.

Die Kommunikation stand zentral, jedoch
nicht allein im Schwerpunkt unserer Aktivitaten.
Ein weiteres Ergebnis des Zukunftsprogramms
istder CO,-Leitfaden des BDG, der einen ersten
Einstieg in die Beurteilung der CO,-Emissionen
des Standorts gibt. Hierauf aufbauend versucht
der Verband derzeit, ein Werkzeug zur Ermitt-
lung des Product Carbon Footprints zu entwi-
ckeln. Das Projekt ,InnoGuss”, zu dem Sie in
diesem Report noch ein ausfuhrliches Update
finden, unternimmt den Versuch, fur die Bran-
che einen Kompass zur Klimaneutralitat und
eine Roadmap hierfur zu erstellen.

Neben vielen weiteren Projekten sei noch
auf einen weiteren Leuchtturm hingewiesen:
Die Marktstudie 2035, die in dieser Ausgabe
intensiv beschrieben wird, ist ebenfalls ein
Resultat unseres Zukunftsprogramms.

Fast genauso wichtig wie die durchgefihr-
ten Programme ist die Tatsache, dass das pro-
jektartige Arbeiten dauerhaft Bestandteil der
Zusammenarbeit und Themenbearbeitung im
BDG sein wird. Die Themen werden immer
interdisziplindrer, sodass von auflen die team-
Ubergreifende Projektarbeit bereits indirekt
vorgegeben wird. Projektleitlinien und das defi-
nierte Vorgehen bei der Projektarbeit sorgen
far klare Arbeitsweisen und effizientere Pro-
zesse im Verband.

hinaus

Die strukturelle Neuaufstellung

Gleichzeitig mit den eben genannten sehr
hohen inhaltlichen Neuanforderungen an den
Verband ging und geht auch ein signifikanter
Rickgang der Beitragseinnahmen einher. Es
bedurfte daher eines grundsatzlich neuen
Ansatzes, um die Verbandsleistungen zu
bewahren, die Zukunftsfahigkeit herzustellen
und die Kosten gleichzeitig zu senken. Zukunfts-
programm und Neuaufstellung wurden von der
Strategieberatung Underwood (www.under-
wood.de) begleitet, ohne deren Impulse und
Beharrlichkeit wir vieles nicht hatten umsetzen
kénnen. Hierzu wurde von einem Leitungsteam
im HdGl ein neues Betriebsmodell (Target Ope-
rating Model) erarbeitet, welches die Beson-
derheit des BDG, eine mitgliederorientierte
Vereinigung zu sein, beibehalt und gleichzeitig
die Waage deutlich wahrnehmbar hin zu einer
Kommunikation in die Offentlichkeit verandert.

Hierzu wurden klar fokussierte Teams
geschaffen, die eine eindeutige Rollenzuwei-
sung in der Verbandsarbeit haben. So wurde
ein effizientes Assistenzteam eingefuhrt, das
Kommunikationsteam weiter gestarkt und eine
der wichtigsten Neuerungen ist die Schaffung
eines ,Mitgliederteams”. Die Referenten des
Verbandes werden somit von Aufgaben der
verbandlichen Gremienarbeit entlastet und
kénnen sich auf die Wahrnehmung ihrer Exper-
tenrolle konzentrieren. Das zweikdpfige Mit-
gliederteam kann sich dementsprechend voll-



standig auf die Betreuung und Akquise von
Mitgliedern konzentrieren. Hieraus soll sowohl
die fachliche Arbeit wie auch die Mitgliederbe-
treuung gestarkt hervorgehen. Die Schaffung
des Mitgliederteams bedeutet im Ubrigen nicht,
dass sich die Fachreferenten nunmehr nicht
mehr um die Mitglieder kimmern wirden, im
Gegenteil kdnnen wir gewahrleisten, dass die
flr uns besonders wichtige Informationsbe-
schaffung und Beratung der Mitglieder noch
genauer auf die Bedurfnisse der Mitglieder
passt.

Durch diese Art der Neuaufstellung wird
daruber hinaus gewahrleistet, dass die neuen
Kostenanforderungen an die Organisation mit-
telfristig eingehalten werden.

Die durch den Ukraine-Krieg hervorgerufe-
nen Anderungen an Ausrichtung und Heraus-
forderungen werden naturlich flir Anpassungen
des vorgezeichneten Weges in die eine oder
andere Richtung sorgen. Wichtig ist dabei, dass
dies wie gewohnt sehr transparent und in enger
Abstimmung mit allen Verbandsgremien kom-
muniziert wird.

Die operative Neuaufstellung

Operativ wird die Neuaufstellung begleitet
durch die genaue Beschreibung der Kernpro-
zesse, die in einer neuen Software abgebildet
sind. Hierdurch wird die Einhaltung der einge-
flihrten Standards gewabhrleistet, ohne dass ein
zu starres Korsett eingeflinrt wiirde, welches
sich am Ende selbst verwaltet.

Die Zielorientierung der gesamten Organi-
sation soll durch die Einfiihrung eines neuen
Managementsystems unterstitzt werden. Das
sogenannte ,OKR-System” (Objektives & Key-
Results) verfolgt die Absicht, dass durch die
Festlegung von Unternehmenszielen, die sich
Uber Team- und Individualziele konsequent
durch die ganze Organisation ziehen, eine ein-
heitliche Ausrichtung der Verbandsaktivitaten
erreicht wird. Durch die regelmaRliige Anpas-
sung der Ziele im dreimonatigen Rhythmus wird
dabei die Zielstellung kontinuierlich kontrolliert
und agil angepasst.

Operatives Handeln findet aberimmer noch
durch die Mitarbeiter des Verbandes statt.
Neben den bekannten Akteuren haben wir zwei
neue Gesichter an Bord:
> Dr. Achim Keidies, Fachreferent NE-Metall-
guss / Gruppe Feinguss und
> Maximilian Engels, Mitgliederteam.

Dr. Achim Keidies

_—

Maximilian Engels

Die Wahrheit

Der BDG hat in den letzten Jahren der sich
permanent steigernden Krise bewiesen, dass
er den hohen Anforderungen, die an den Ver-
band gestellt werden, sehr gut gerecht wird.
Die Umstellung der Neuaufstellung ist nun wei-
testgehend abgeschlossen und operativ. Nun
kommt es darauf an, die Kraft in der geplanten
Art und Weise auch weiter ,auf die Stralle zu
bekommen”. Oder aber — um es mit Otto Reh-
hagel auszudriicken: Die Wahrheit liegt auf dem
Platz!

Wir sind zuversichtlich. Zuversichtlich fur den
Verband und zuversichtlich fur die Branche.

RA Max Schumacher,
Hauptgeschaéftsfihrer BDG
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Kurz vor Redaktionsschluss

Deutschland benétigt
wettbewerbsfihige
Industriestrompreise,
keine burokratischen
Extrahurden.

Entlastungspaket der

er BDG begrift die Verabschiedung

des MaBnahmenpakets der Bundesre-

gierung als Reaktion auf die galoppie-
renden Energiekosten. Allerdings ist die Aus-
gestaltung noch zu kompliziert, stellt unnétige
Hurden fur die betroffenen Betriebe auf — so
ist als zusatzliche Voraussetzung die Zugeho-
rigkeit zu einer Branche (laut Europaéischer
Beihilferichtlinien (KUEBLL)) erforderlich. Die
Unternehmen mussen zudem die Mehrkosten
zunachst bezahlen, die sie dann mit hohem
burokratischem Aufwand ersetzt bekommen.
Das benachteiligt deutsche GieRerim Vergleich

Einfacher ware ein wettbewerbsfahiger
Industriestrompreis, fur den der BDG bereits
seit Langem wirbt. ,Andere EU-Lander sind
bereits weiter als Deutschland — Frankreich hat
eine Preisdeckelung beschlossen”, so Max
Schumacher, Hauptgeschaftsfuhrer BDG. ,Es
ist nicht zu erklaren, warum die deutsche
Umsetzung alles noch komplizierter macht. So
werden Unternehmen, die dringend Hilfe beno-
tigen, aussortiert und im Regen stehen gelas-
sen, weil sie das Pech haben, nicht auf der
richtigen Liste zu stehen”.

zu Wettbewerbern.
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Ihr wisst schon.

Ohne Industrie kein Wohlstand.






