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Impulse auf diese und viele
weitere Fragen soll unser
Zulkunftstag am 29. Juni 2021
in Disseldorf geben

ASKCHEMICALS

We advance your casling

am 29. Juni 2021

Deutschlands
GieBerei-Industrie
und ihre Zukunft

Or mittelstandische Industrien wie unsere Gieferel-

Industrie ist Deutschland ein besonderer Standort:
Wir haben viel Tradition, noch mehr Know-how und
sind zu Recht stolz auf unsere Spitzenleistungen im
Guss. Gleichzeltig aber wird das unternehmerische
Tun immer herausfordernder: Die Gesetzgebung
wird jahrlich anspruchsvoller, zunehmend definieren
Umwelt- und Klimathemen die Agenda. Unsere Gesell-
schaft befindet sich mehr denn je im Spannungsver-
héltnis: Hier die zunehmende Skepsis industriellen
Prozessen gegeniliber - dort aber unternehmerische
Verantwortung und Wertschépfung, die Gemeinwe-
sen trigt. Zeit fir grundlegende Gedanken: Welche
Herausforderungen hat die Branche zu meistern? Und
wie muss Deutschlands GieBerei-Industrie aufgestellt
sein, damit noch lange Gussprodukte Made in Ger-
many produziert werden?

Bei Fragen zur Veranstaltung senden Sie uns
gerne eine E-Mail an zukunftstag@bdguss.de
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Editorial

Die Zukunft beginnt
gleich nach Corona

dieser Tage? Die Corona-Krise hélt viele Lander, auch Deutschland,

- ' I I erausforderungen hat unsere Branche dieser Tage genug. Was heif3t

seit gut einem Jahr in Schach. Was im Spatwinter 2020 mit diesem
neuartigen Virus als Ausnahmesituation begann, hat sich verstetigt und beschéf-
tigt uns bis heute. Klar ist aber auch: Irgendwann wird wieder eine neue Nor-
malitat einkehren, wird die aktuelle Phase Giberwunden sein.

Corona hat indes andere Herausforderungen tiberlagert, die nie verschwun-
den waren und die jetzt mit Macht wieder wirkungsmachtig werden. Europa
drangt Richtung Klimaneutralitat, die bis 2050 erreicht sein soll. Dieser ambi-
tionierte Ansatz betrifft auch unsere Industrie — und wir als Verband sind gefor-
dert, unsere Mitglieder auf dem anspruchsvollen Weg nicht nur zu begleiten,
sondern aktiv zu unterstitzen, hier und da sogar anzuspornen.

Dass die Zeiten komplizierter werden, die Entwicklungen unubersichtlicher,
ist nicht zu Ubersehen. So bat uns unlangst die Frankfurter Allgemeine Sonn-
tagszeitung um unsere Einschatzung der durch Spekulation galoppierenden
Preise pro Tonne CO, — 100 Euro scheinen méglich, eine vor Jahren noch unvor-
stellbare Summe.

Was aber erst gar nicht freigesetzt wird, muss auch nicht bezahlt werden
und belastet damit nicht in einem ohnehin harten Wettbewerb die Marge der
Betriebe. Es passtin diesem Sinne hervorragend, dass unser Projekt ,,InnoGuss*
genehmigt ist — der Férderbescheid liegt vor und in den kommenden zwei
Jahren forschen alle Projektpartner, darunter drei GieRRereien aus unserer Mit-
gliedschaft, an der Zukunft, vor allem der Prozesswéarme. Ein wichtiger Aspekt
ist dabei das Thema Wasserstoff — jenes im besten Fall klimaneutral herstellbare
Gas, das nach dem Erdol viele Aufgaben Gbernehmen soll. Zweites groRes
Thema in diesem BDG report und inhaltlich deutlich verbunden damit ist die
Vorstellung unseres CO,-Leitfadens, in dem wir zusammengetragen haben,
was GielRereien aktuell wissen sollten.

Ganz besonders ans Herz — an Herz und Verstand — moéchte ich lhnen
unsere Veranstaltung am 29. Juni legen. An diesem letzten Dienstag im Juni
werden wir zusammen mit externen Gesprachspartnern einen breiten, auch
analytischen Blick in die Zukunft unserer Branche werfen. Unser ,,Zukunftstag”
stellt Fragen — und gibt gewiss auch Antworten — auf die Themen, die uns
bewegen: Wohin geht die Reise unserer Industrie? Welches sind die Bedingungen
und wie mussen wir uns als GieRerei-Industrie aufstellen, um auch in Zukunft
erfolgreich ,Made in Germany” verkaufen zu kdnnen? Wie eingangs geschrie-
ben: Corona wird vergehen — die Herausforderungen der Zukunft werden
klarer. Indem wir uns als starke, aktive Branche zusammen den Herausforde-
rungen bewusst stellen, gestalten wir gemeinsam die Zukunft.

m/%z%

RA Max Schumacher

Hauptgeschéaftsfuhrer des

Bundesverbandes der Deutschen GielRerei-Industrie
E-Mail: max.schumacher@bdguss.de
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Einen Einstieg in die Ermittlung des CO,-
FuBabdrucks bietet der BDG-Leitfaden.
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sowie die unterschied-
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Kommunikation — mit
Journalisten, auf der
neuen BDG-Webseite
sowie intern und extern
beim Zukunftstag ftr
unsere Branche.
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Der Zukunftstag soll ein Forum flir grund-

legende Fragen unserer Branche bieten.
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Ein weiterer BDG-Leitfaden soll die
Blackbox Journalismus erhellen.

Innovationsprojekt, CO_-Leitfaden,

Kommunikation

9 ENERGIEPOLITIK
Dauerthema Carbon-Leakage-
Schutz
Die lange angemahnte Verordnung
hat jetzt das Bundeskabinett passiert,
leider ist sie weiterhin mit erheblichen
Mangeln behaftet — ein Update zum
Stand der Dinge.

12 CO,-LEITFADEN
Ermittlung des CO,-FuBabdrucks
Der BDG hat einen Leitfaden konzipiert,
um der GieRereibranche den Einstieg
in dieses zunehmend wichtigere Thema
zu erleichtern.

22 NEUE WEBSEITE
Transparent, aktuell, universell
Die neuen Webseiten, an denen der
BDG derzeit arbeitet, werden Branchen-
themen noch aktueller, transparent
und mit hoher Kompatibilitat 6ffentlich
machen.
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ZUKUNFTSTAG

Wie die GieRBerei-Industrie
erfolgreich bleibt

Der BDG ladt am 29. Juni zum Zukunfts-
tag ein — zu keiner einseitigen Vortrags-
runde, sondern zu einem offenen Tag
des Austauschs, an dem verschiedene
Perspektiven zu Wort kommen sollen.

KOMMUNIKATIONSLEITFADEN

Eine kleine Gebrauchsanweisung
far den Journalismus

Nach welchen Mechanismen arbeiten
Medien? Wer ist der Journalist, das
unbekannte Wesen? Und was mussen
GieRBer tun, um medial wahrgenommen
zu werden? Antworten darauf gibt der
neue Kommunikationsleitfaden des
BDG.
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Das Projekt Innoguss soll in den nachsten zwei Jahren Opti-
onen fur eine nachhaltigere Prozesswarmeerzeugung ausloten.

36 INNOGUSS
Forschen fiir die Zukunft der
GieRerei-Industrie
Der BDG hat gemeinsam mit Partnern ein Projekt
zur nachhaltigen Erzeugung der zum Giel3en
erforderlichen Prozesswarme formuliert, das jetzt
die Forderzusage des Landes NRW erhalten hat.

46 BETRIEBSWIRTSCHAFT
AGB fur Liefervertrage im Jahr 2021
Als Serviceangebot hat der BDG in Zusammenarbeit
mit verschiedenen Mitgliedsunternehmen und
Rechtsanwalt Sven Regula Allgemeine Geschafts-
bedingungen entwickelt, die als belastbares Fun-
dament dienen und dartber hinaus Vorbildcharakter
haben kénnen.
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Vorstellungen der ArGeZ

Foto: AdobeStock

Lastenheft zur Bundestagswahl

Anforderungen an neue Produkte und
Dienstleistungen werden in sogenann-
ten ,Lastenheften” definiert. Ein solches
hat die Arbeitsgemeinschaft Zulieferin-
dustrie (ArGeZ) formuliert. Zentral steht
die Forderung, den Nachhaltigkeitsbe-
griff nicht auf Klimaschutzfragen zu
verengen, sondern ganzheitlich anzu-
gehen. Neben dem klaren Bekenntnis
zum Pariser Klimaschutzabkommen
muss die mittelstandische Wirtschaft
daher bei Transformationsinvestitionen
aktiv unterstutzt und die Wettbewerbs-
fahigkeit der Industrie hergestellt wer-
den. Bestehende sichere Arbeitsplatze
durfen nicht aufgrund der Hoffnung auf
eine Umstrukturierung zur Disposition
gestellt werden.

Mitihren 1 Million Beschaftigten in 9000
Betrieben stellt die Zulieferindustrie
einen bedeutenden Teil der industriellen
Arbeitspléatze in Deutschland. Mehr als
die Halfte des Umsatzvolumens von ins-
gesamt 244 Milliarden Euro wird mit der
Belieferung der Automobilindustrie
erlést. Sie ist ein unverzichtbarer Teil
eines nachhaltigen Wertschépfungs-
netzwerks und tragt wesentlich dazu
bei, die Herausforderungen an eine
Gesellschaft im Wandel erfolgreich zu
meistern. Unsere Unternehmen sind
bereit, diese Herausforderungen anzu-
nehmen und den notwendigen Beitrag
zur Transformation der Wirtschaft zu
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mehr Nachhaltigkeit und auf dem Weg
zur Klimaneutralitat zu leisten. Die poli-
tischen Rahmenbedingungen und Vor-
gaben beeinflussen dabei ganz wesent-
lich, wie erfolgreich wir den Wandel
gestalten und die damit verbundenen
Chancen nutzen werden.

Die Zulieferindustrie ist von der
durch die Covid-19-Pandemie verur-
sachten rucklaufigen Nachfrage wei-
terhin betroffen. Hinzu kommt, dass
sich die Automobilindustrie in einer
Transformationsphase befindet. Die
Innovationen zur Digitalisierung und
zur Dekarbonisierung mussen jetzt
erforscht, entwickelt und in den Markt
gebracht werden. Dies geschieht maf3-
geblich durch die Zulieferer in den
Wertschépfungsverbinden. Erforder-
lich daftir sind allerdings ausreichende
Ressourcen, insbesondere finanzielle
Mittel, die wegen der Krise nur einge-
schrankt zur Verfiigung stehen. Dari-
ber hinaus ist eine ausreichende Trans-
formationszeit zu berticksichtigen, der
Wandel einer fur die Volkswirtschaft
sektorubergreifend bestimmenden
Industrie kann nicht tlber Nacht gesche-
hen. Ziel muss es sein, einen erfolg-
reichen Wandel zu mehr Nachhaltigkeit
und Klimaschutz gemeinsam mit der
Zulieferindustrie zu organisieren und
auf diesem Weg Arbeitsplatze und
Wohlstand insbesondere im Mittelstand
zu erhalten.

Aus Sicht der Zulieferindustrie erge-
ben sich folgende Handlungsempfeh-
lungen:

Klimaschutz vorantreiben

Die Zulieferindustrie bekennt sich zu den
Zielen des Pariser Klimaschutzabkom-
mens. Der Klimaschutz ist ein Schlissel-
thema unserer Zeit, welches mit ehrgei-
zigen und erreichbaren Zielen prioritar
vorangetrieben werden muss. Die vom
Gesetzgeber gesetzten CO,-Redukti-
onsziele mussen sich indes auch an der
technischen Machbarkeit orientieren.
Der Fokus des Handelns muss von vor-
neherein im Dialog mit den betroffenen
Industrien die Umsetzung der Ziele in den
einzelnen Sektoren in den Blick nehmen
und die hierdurch entstehenden Folgen
genau und transparent benennen.

Dies gilt auch und gerade in Hinsicht
auf zeitliche Festlegungen. Entwick-
lungsprozesse kdnnen unerwartet
schnelle Fortschritte machen oder
Hemmnissen und Verzdgerungen aus-
gesetzt sein. Es ist nicht verantwortlich
in der Hoffnung auf neu entstehende
Arbeitsplatze in der Zukunft sichere
bestehende Arbeitsplatze im industriellen
Mittelstand akut zu gefahrden. Daher ist
ein Monitoring bei der Zielerreichung der
Klimaziele inklusive der durch die Umset-
zung zu erwartenden Folgen wesentlich.
Das sichert unsere Zukunft.



Transformation unterstiitzen
und Innovationen starker
anreizen und fordern

Die mittelstandischen Zulieferbetriebe
kdnnen die Transformation nicht aus
eigener Kraft stemmen, sondern brau-
chen Unterstutzung durch spezielle, auf
den Mittelstand zugeschnittene Forder-
programme. CO_-Emissionen kénnen
z.B. durch eine Umstellung der Energie-
versorgung oder neue Produktionsver-
fahren gesenkt werden. Dafur missen
die notwendigen Standortbedingungen
geschaffen und Ressourcen zur Verfl-
gung gestellt werden. Der Staat sollte
daflr unburokratisch Zuschusse bereit-
stellen.

Die Forschung und Entwicklung ent-
lang der gesamten Wertschopfungsket-
te, z.B. in den Bereichen Mobilitat, gru-
nem Wasserstoff und alternative Kraft-
stoffe, muss konsequent fortgefiihrt
werden. Schlusseltechnologien, z.B. in
der Antriebstechnologie, der Material-
forschung, der Mikroelektronik, der
Leistungselektronik, der Batterietech-
nologie und der Vernetzung und Digi-
talisierung im Fahrzeug, mussen wei-
terentwickelt werden.

Insbesondere der Mittelstand muss
zu mehr Innovationen befahigt werden.
Die steuerliche Forschungsférderung ist
zu erweitern, und vor allem die Rahmen-
bedingungen fir die Zusammenarbeit
zwischen mittelstdndischen Unterneh-
men und Forschungseinrichtungen sind
zu verbessern und die mittelstandsori-
entierte Projektforderung, wie z.B. die
Industrielle Gemeinschaftsforschung
(IGF) und das Zentrale Innovationspro-
gramm Mittelstand (ZIM), sind signifikant
ausbauen.

Das sichert die Technologiefiihrer-
schaft.

Transformation technologieof-
fen gestalten und CO,-Grenz-
werte an dem technisch Mach-
baren orientieren

Jede politische Regelsetzung und For-
derung muss technologieoffen sein. Das
marktwirtschaftliche Prinzip, dass sich
zur Erreichung der politischen Ziele die
technisch beste Losung im Wettbewerb
der Technologien entwickeln und durch-
setzen muss, fiihrt zu Innovationen, die

tatsachlich und ohne staatliche Férde-
rung in groBer Zahl zum Einsatz kom-
men. Staatlicher Dirigismus und Tech-
nologieverbote dagegen bergen die
Gefahr, dass falsche Wege beschritten
werden und zielfuhrende Optimierungen
nicht zum Zuge kommen kénnen.
Samtliche von der Politik gesetzten
Regeln auch in der Européischen Union
mussen offen in diesem Sinne sein, das
gilt u.a. auch fir die Festsetzung von
CO,-Grenzwerten. Die Vorgaben der
neuen Abgasnorm Euro 7 missen sich
an den technisch und wirtschaftlich
erreichbaren Fortschritten orientieren.
Genauso wie elektrische Antriebe kén-
nen auch z.B. mit E-Fuels betriebene
Verbrennungsmotoren einen wertvollen
Beitrag zur Erreichung der Klimaziele
leisten.
Das fuhrt zu kreativen Lésungen von
Dauer.

Nachhaltigkeitsbegriff
ganzheitlich denken

Bei der Definition der Ziele missen die
drei Saulen der Nachhaltigkeit Okologie,
Okonomie und Soziales ausgewogen
umgesetzt werden. Eine Verengung auf
den Klimaschutz fuhrt zu Zielkonflikten
mit den anderen Nachhaltigkeitszielen
und verkennt die notwendige wirt-
schaftliche Kraft und soziale Ausgewo-
genheit, die zur erfolgreichen Gestal-
tung der Zukunft unabdingbar ist.

Das richtet den Kompass aus.

Standort wettbewerbsfahig
machen

Die Zulieferbetriebe in Deutschland
brauchen wettbewerbsfahige Standort-
bedingungen, um die besonderen
Herausforderungen der kommenden
Jahre leisten zu kdnnen. Das betrifft zum
einen wettbewerbsfahige Energiepreise.
Zum anderen sichert ein Level Playing
Field mit international vergleichbaren
Wettbewerbsbedingungen die hei-
mische Produktion. Einen nationalen
Emissionshandel ohne wirksamen Car-
bon-Leakage-Schutz darf es nicht
geben. Die politischen Rahmenbedin-
gungen aktivieren Belastungen zeitnah,
gehen Entlastungen aber bestenfalls
zeitverzogert an. Mit einer Verlagerung
der Produktion nach Fernostistin vielen

Fallen weder den gesamtwirtschaft-
lichen noch den dkologischen und kli-
mapolitischen Zielen gedient. Es darf
nicht zu einer Situation kommen, in der
die durch staatliche Auflagen indu-
zierten Kosten auslandische Produkte
im globalen Wettbewerb attraktiver
machen als die des Standorts Deutsch-
land. Klimaorientierte Produktion in
Deutschland und der EU verdient Schutz.
Die Zulieferbetriebe bekennen sich
zu ihrer Verantwortung bei der Einhal-
tung von Menschenrechten. Bei der
Uberwachung der Einhaltung der Men-
schenrechte in den Lieferketten dirfen
Unternehmen aber nur zu objektiv
erfullbaren MaBnahmen in ihrem Ver-
antwortungsbereich verpflichtet wer-
den. Eine Haftung fir Menschenrechts-
verletzungen durch Unternehmen, zu
denen keine direkte Beziehung besteht,
muss ausgeschlossen werden.
Das sichert Arbeitsplatze.

Infrastruktur ztgiger auf- und
ausbauen

Klimaneutrale bzw. CO,-freie Produkti-
onsprozesse und Produkte sind nur
maoglich mit einer neuen Energieversor-
gung. Griner Strom und griner Was-
serstoff in ausreichenden Mengen und
zu wettbewerbsféhigen Preisen missen
zu den oftlandlich gelegenen Industrie-
betrieben gelangen. Daflr sind sehr
groRe Investitionen in eine neue Infra-
struktur und Produktionsverfahren
erforderlich. Die mittelstandischen
Zulieferbetriebe mussen dabei mithand-
habbaren Lésungen und finanziellen
Mitteln unterstutzt werden.

Ebenso muss die notwendige Infra-
struktur bei den Daten- und Ladenetzen
zugiger ausgebaut werden. Es gilt sicher-
zustellen, dass das Land leistungsféhig
digitalisiert wird, mit einem Highspeed-
Glasfasernetz und einer robusten fla-
chendeckenden 5G-Versorgung, um
somitu.a. die technischen Bedingungen
fur ein autonomes Fahren bis zum Level
5 zu schaffen. Beim Ausbau der privaten
und offentlichen Ladeinfrastruktur flr
die Elektromobilitat muss aufgeholt
werden. Gleichzeitig ist der Aufbau einer
Infrastruktur fur alternative Antriebs-
formen anzugehen.

Das schafft Grundlagen.
www.argez.de
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Lobbyregister der Bundesregierung

«Nur ein halbherziger Schritt
fur mehr Transparenz”

Als einen halbherzigen Schritt bezeich-
net die ,Allianz flir Lobbytransparenz”
das geplante Lobbyregister der Bundes-
regierung. Das entsprechende Gesetz,
das der Bundestag am 25. Marz 2021
verabschiedet hat, weist zwar in die
richtige Richtung, aber zentrale Forde-
rungen der ,Allianz” bleiben unberick-
sichtigt.

Nach Auffassung der ,Allianz” ist zu
begrifen, dass ein Gesetz zum Lobby-
register Uberhaupt zustande gekommen
ist und dies auch Verhaltensregeln fur
Interessenvertreterinnen und -vertreter
vorschreibt. Wegen der vielen Ausnah-
men und dem Fehlen eines exekutiven
FuRabdrucks kann aber von wirklicher
Transparenz im Lobbygeschehen nicht
gesprochen werden. Fur eine wirkungs-
volle Nachvollziehbarkeit in der Interes-
senvertretung bedarf es aber gleicher
Regeln fur alle mit einem exekutiven
FuRRabdruck. Ein weiteres Manko ist das
Fehlen einer unabhéngigen Instanz zur
Kontrolle der neuen Regelungen. Daftir
braucht es einen mit entsprechenden
Kompetenzen und Ressourcen ausge-
statteten Lobbybeauftragten.

Daher sollte das jetzt verabschiedete
Gesetz spatestensin der ndchsten Legis-
laturperiode erganzt werden. Hier muss
eine kinftige Regierungskoalition unbe-
dingt nachbessern. Wenn man das Ver-
trauen in den politischen Prozess ernst-
haft starken mochte, darf man nicht in
Trippelschritten vorangehen.

Die Allianz fur Lobbytransparenz

Transparency International Deutschland
e.V. (Transparency Deutschland), der
Verband der Chemischen Industrie (VCI),
der Verbraucherzentrale Bundesver-
band (VZBYV), der Bundesverband der
Deutschen Industrie (BDI), der Natur-
schutzbund Deutschland (NABU), Die
Familienunternehmer, die Phineo gAG,
der Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften sowie der
World Wide Fund For Nature (WWF) set-
zen sich seit Juni 2019 gemeinsam als
Allianz fur Lobbytransparenz fur Fair-
ness, Offenheit, Transparenz und Inte-
gritat in der politischen Interessenver-
tretung ein. Hierfur fordern sie ein
umfassendes Interessenvertretungsge-
setz durch die Einfihrung eines Lobby-
registers sowie eines ,legislativen Fu3-
abdrucks”, bei dem Interessenbeteili-
gung und -abwégung in der Begriindung
von Gesetzesentwirfen dokumentiert
und erlautert werden. DarUber hinaus
soll ein Lobbybeauftragter die Einhal-
tung des Interessenvertretungsgesetzes
Uberwachen und dem Deutschen Bun-
destag regelmaRig einen Lobbybericht
vorlegen.

Weitere Informationen im Eckpunkte-
papier der Allianz:
https://bit.ly/3wdYBdo
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Leakage-Schutz?

Seit dem Beschluss der Bundesregierung 2019 einen nationalen Emissionshandel
(NEHS) und damit einen Preis pro Tonne CO, einzuflhren, hatte unter anderem
der BDG eine entsprechende Carbon-Leakage-Regelung angemahnt. Das Gesetz
gilt seit 1. Januar 2021, die notige Verordnung fehlt noch immer. Immerhin gibt es
einen Entwurf, der das Kabinett bereits passiert hat. Wie ist der Stand der Dinge?

Kraftfahrzeugen war der Effekt des BEHG

unmittelbar spUrbar—an den Tankstellen
fuhrte es zu Preisaufschlagen von 7 Cent pro
Liter Benzin und 8 Cent pro Liter Diesel. Die
Haushaltsrechnung fur Gasheizungen wird in
diesem Jahr voraussichtlich um 120 Euro und
fur Olheizungen um 160 Euro steigen.

Das Brennstoffemissionshandelsgesetz
(BEHG) gibt jahrliche Preissteigerungen fest vor.
Die Inverkehrbringer fossiler Brennstoffe sind
verpflichtet, sich standig verteuernde Zertifikate
zu erwerben und werden — und sollen — diese
Preissteigerungen auf die Verbraucherrech-
nungen aufschlagen. Der so entstehende ,,CO,,-
Preis” jenseits des EU-Emissionshandels wird
sich bis 2025 mehr als verdoppeln. Was fur
Autofahrer und Geb&audebesitzer/-eigentimer

FUr Fahrer von Verbrenner-betriebenen

wie eine méaRige Belastung klingt, kann fur klei-
ne und mittelstandische Unternehmen (KMU)
— und diese sind durch den nEHS fast aus-
schlieBlich betroffen — zu einem existenziellen
Problem werden.

Die Kosten werden auch die ohnehin gerin-
gen Gewinnmargen der GieRerei-Branche
belasten und bei immer weiter steigenden
Preisaufschlagen aufzehren. Aufgrund der
weitgehend fehlenden Marktmacht der einzel-
nen GielRereien lassen sich diese Aufschlage
nicht an die Kunden weitergeben. Der Aus-
tausch der fossil gefiihrten Schmelzaggregate
ist zum Teil technisch nicht moéglich und fur
die allermeisten Betriebe ist eine solche Inve-
stition am ,Herzstiick” der GieRerei nebst der
erforderlichen BetriebsschlieBung nicht zu
finanzieren. Bei Ersatz durch einen elektrisch
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Erhohte Spritkosten sind
nur die Spitze des ,Eis-
bergs* (nEHS), fur mittel-
standische Betriebe wird
er existenzbedrohend.
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betriebenen Ofen stellt sich zudem — gerade
im landlichen Bereich — die Frage nach der
hinreichenden Anschlussleistung seitens des
Versorgers. Schlie8lich drohen die nach wie
vor extrem hohen deutschen Stromkosten den
Betrieb der elektrischen Aggregate unwirt-
schaftlich zu machen. Fur gasbetriebene Vor-
warm- und Nachbehandlungsverfahren exi-
stieren mangels hinreichender Biogas- oder
Wasserstoffangebote gar keine technischen
Alternativen.

Die Gefahr der Abwanderung von Produk-
tion (Carbon-Leakage) in das EU-Ausland ist
wesentlich groRer als aus der EU heraus. Der
EU-Binnenmarkt hat ja gerade das Ziel, den
freien Verkehr von Waren, Kapital, Personen
und Dienstleistungen zu erleichtern.

Zur Erinnerung: Effektiver
Carbon-Leakage-Schutz

Als Reaktion auf dieses Schutzbedurfnis der
mittelstdndischen Industrie hatte der Bundes-
tag verlangt, dass noch in 2020 eine Carbon-
Leakage-Verordnung erlassen wird, was
unwahrscheinlich war und bis heute nicht
erfolgtist. In der Verordnung sollten nicht ein-
fach die Carbon-Leakage-Regelungen des EU-
ETS tlbernommen, sondern verstarkt auf nati-
onale Besonderheiten des nEHS geachtet und
insbesondere weitere Branchen in die Schutz-
liste aufgenommen werden. Der Schutz vor
Carbon-Leakage sollte weiter moglichst biro-
kratiearm ausgestaltet sein. Zwar sollten ,Mit-
nahmeeffekte” ausgeschlossen werden, etwa
durch Schwellenwerte, ohne dass daflir aber
nahere Vorgaben gemacht wurden. Die durch
die BEHG-Einnahmen beabsichtigte Absenkung
der EEG-Umlage sollte nicht verrechnet wer-
den. Bei der sehr schwierigen Aufgabe, hier
adaquate Regelungen zu finden, die effektiv
vor Carbon-Leakage schitzen, sollte ein inten-
siver Austausch mit den betroffenen Branchen
unterstutzen.

Der BDG und andere Verbadnde hatten
immer wieder darauf hingewiesen, dass eine
detaillierte Carbon-Leakage-Schutz-Verord-
nung mit seridsen, ausdifferenzierten Beglin-
stigtenkreisen, Erheblichkeitsschwellen,
Antragsbedingungen und Entlastungshéhen
angesichts der vorhandenen Datenlage ganz
grundsatzlich nicht kurzfristig moglich ist.

Was danach kam — Carbon-
Leakage-,Schutz“?

Die Befurchtungen burokratischer, unpassender
und mangels verfugbarer Daten und Praxiser-

fahrungen undifferenzierter Regelungen haben
sich in den ersten Entwiirfen fur eine Carbon-
Leakage-Schutz-Verordnung (BECV) bewahr-
heitet. Der dringend bendétigte Schutz vor
Carbon-Leakage wirde durch eine solche Ver-
ordnung nicht gewéhrleistet, sondern prak-
tisch verweigert. Als wéren Daten und Erfah-
rungen bezlglich des Carbon-Leakage-Risikos
von KMUs innerhalb des EU-Binnenmarktes
hinreichend vorhanden, versuchten die zuerst
vorgelegten Entwiirfe Detailregelungen aufzu-
stellen, um Begunstigtenkreise, Selbstbehalte
(250t CO,), Kompensationshéhe und ,,Gegen-
leistungen” festzulegen. Die Entwiirfe ahneln
daher mathematischen Gleichungen, in denen
nahezu ausschlieBlich Unbekannte aufgefiihrt
sind.

Der Verordnungsentwurf des BMU aus dem
Dezember wollte zunachst auch nur diejenigen
Sektoren schitzen, die auch nach dem EU-ETS
als Carbon-Leakage-gefahrdet gelten. Davon
sind nur wenige Sektoren betroffen, weite Teile
des produzierenden Gewerbes werden nicht
geschutzt. Auf dieser Liste gefuhrt werden z.B.
nur Eisengiel3ereien (NACE-Code 2451), was
ausschlie3lich daran liegt, dass nur wenige (in
Deutschland nur 16, in Europa 26) von Tausen-
den GielRereien die erforderliche Schwelle von
20 MW Gesamtfeuerungswarmeleistung tiber-
springen und der Rest der Branche daher dem
EU-ETS gar nicht unterliegt. Lediglich eine NE-
Giel3erei Uberspringt die Schwelle, alle son-
stigen NE-GieRRereien (NACE-Code 2453, 2454)
sind — genau wie die StahlgieRereien (NACE-
Code 2452) — schlicht ,,zu klein“, um auf dem
europaischen ,Radar" aufzutauchen. Das Car-
bon-Leakage-Risiko auch dieser Branchenteile
istjedoch durch die EU anerkannt. Alle anderen
Sektoren mussen — beantragt durch die sie
vertretenden Verbande — ein langes Antrags-
verfahren durchlaufen, die Voraussetzungen
sind hinreichend unklar und &hneln denen des
EU-Emissionshandels, die fur viele Branchen
mangels hinreichender Datenbasis schlicht
unerfullbar sind. Von ,,unbirokratisch” kann da
keine Rede mehr sein. Die etwa fur Giel3ereien
anwendbaren EU-Benchmarks beziehen sich
ausschlie3lich auf den Eisenguss und sind
ihrerseits methodisch fraglich, bedenkt man,
dass in einer so heterogenen Branche wie
unserer mit kaum zwei vergleichbaren Betrie-
ben die Bildung einer Benchmark an sich
widersinnig wirkt. Weitere Parameter, wie die
Bruttowertschopfung als Basis fur die ,,ertrag-
bare" Kostenbelastung sind — wenn sie denn
Uberhaupt erhoben wird (gerade bei kleinen
Betrieben nicht der Fall) — kaum relevant fur
die tatsachliche Belastung. Diese liegt in



unserer Branche klar in der Verringerung der
Umsatzrendite, in der Branche selten Uber
2 %. Weiter verlangen die Entwiirfe das Uber-
springen einer Mindestschwelle und Gegen-
leistungen durch Einfihrung und Betrieb eines
Energiemanagementsystems und zwingender
Investitionen in den Klimaschutz. Vorgesehen
war weiter eine Verrechnung der geplanten
Stromkostenentlastungen aus den Einnahmen
des nEHS (,Die alte Welt bezahlt die neue*) und
schlieBlich wurden alle Kompensationen von
der Haushaltslage abhéngig gemacht. Wenn
dann Uberhaupt noch ein beihilfefahiges
Unternehmen Ubrig bliebe, kdme die Kompen-
sation auch erst ein Jahr spéater, die dadurch
entstehenden Liquiditatsprobleme wurden
nicht adressiert.

Der BDG hat zusammen mit den anderen
Verbanden des Biindnisses Faire Energiewende
und dem BDI die Entwurfe aufs Scharfste kriti-
siert und vor allem das BMWi um ein Veto und
eine umfassende Uberarbeitung gebeten.

Der Kabinettsbeschluss vom 31. Méarz

Das Bundeskabinett hat einen gednderten Ent-
wurf am 31. Marz 2021 beschlossen, der die
genannten Méangeln jedoch nur zum Teil
abstellt. Eine Erweiterung der Begunstigten-
listen hat nicht stattgefunden, es soll weiter bei
dem komplexen Antragsverfahren etwa fur die
nicht auf der EU-Liste stehenden Sektoren
Stahl- und NE-GieRereien bleiben. Vorschlage,
wie die Berlcksichtigung etwa der Sektoren
erfolgen soll, die auch Produktionsverfahren
nach § 51 EnStG (betrifft die Branche) einsetzen,
finden sich nicht im Entwurf. Auch wenn die
Hurden fur die Berlicksichtigung weiterer Sek-
toren abgesenkt wurden, sollen unternehmens-
individuelle Prufungen ab 2023 erfolgen — mit
weiterhin fraglichen Kriterien und voraussicht-
lich hohem burokratischen Aufwand. Ohne
diese Prufung soll es bei einem Kompensati-
onsgrad von 60 % verbleiben (,Wer mehr wiill,
soll das nachweisen*). Der Kompensationsgrad
wurde grundsétzlich erhoht (Eisengiel3ereien:
70 %). Weiter soll es bei den fraglichen EU-
Benchmarks bleiben. Auf die Verrechnung mit
den Strompreissenkungen wurde verzichtet
und der ,Selbstbehalt* auf 150 t CO, gesenkt.
Die systematisch und praktisch eigentlich ab-
surden ,Gegenleistungen” v.a. die verpflich-
tenden Investitionen wurden zeitlich lediglich
»gestreckt” und sollen stufenweise erst ab 2023
erfolgen. EnergieeffizienzmalRnahmen bzw.
Klimaschutzinvestitionen sollen im Umfang von
50 % (2023 und 2024) sowie 80 % (ab 2025) der
bewilligten Carbon-Leakage-Zahlungen

umfassen. Die Frage, was gelten soll, wenn die-
se Investitionen technisch oder wirtschaftlich
unmoglich bzw. sinnlos sind, wurde nicht
geklart. Bei einem Verbrauch bis 10 GWh reicht
als Managementsystem fir KMUs auch ein ver-
einfachtes Verfahren aus.

Die Kompensation soll weiterhin von Haus-
haltsmitteln abhangig sein. Wenn nur ein Teil
der Einnahmen zurlickerstattet werden soll,
sollte das kein Problem sein, weswegen diese
Bestimmung verwirrt und fir die Planungssi-
cherheit nichts Gutes ahnen lasst. Die Wider-
sinnigkeit einer solchen Bestimmung l&sst sich
erahnen, wenn man sich vorstellt, dass Renten
oder weitere Sozialleistung einfach gekuirzt
werden, wenn es die Kasse gerade nicht hergibt.

Wie geht es weiter und
was leistet der BDG?

Die Verordnung leidet daher weiterhin an
erheblichen Méngeln, die weiter moniert wer-
den mussen. Der Ball liegt jetzt beim Bundestag.
Der hat sechs Sitzungswochen Zeit, dem Ent-
wurf zuzustimmen oder ihn abzulehnen, gro-
Rereninhaltlichen Einfluss kann der Bundestag
auf die Verordnung aber nicht mehr nehmen.
Stimmt der Bundestag zu, muss die Verordnung
von der Europaischen Kommission beihilfe-
rechtlich genehmigt werden. Erfahrungsgeman
dirfte vor dem vierten Quartal 2021 nicht mit
einer Entscheidung zu rechnen sein.

Die Bundestagsparteien werden von uns und
den anderen Verbanden weiter mit den kriti-
schen Punkten konfrontiert werden, vor allem
da, wo der Entwurf von den Forderungen des
Bundestages abweicht. An einer L6sung muss
weiter gearbeitet werden, damit ein wirksamer
Carbon-Leakage-Schutz auch wirklich statt-
findet.

Es ist seit Ende 2019 leider nun Tradition
geworden, immer wieder auf die Abgeordneten
des Bundestages zuzugehen und auf diese nach
wie vor ungeldsten Probleme hinzuweisen.
Auch Sie als Mitglieder sind zum wiederholten
Male aufgerufen, Ihren Abgeordneten immer
wieder vor Augen zu fiihren, dass das Carbon-
Leakage-Problem mit den vorliegenden Rege-
lungen allenfalls unzureichend gelést wird.
Auch muss immer wieder daran erinnert wer-
den, dass ein nationaler CO,-Preis fir die
Bereiche Verkehr und Wohngebaude mogli-
cherweise, fur die mittelstandische Industrie in
einem Binnenmarkt aber in keiner Weise, Sinn
macht und die CO,-Emissionen letztendlich
erh6hen wird.

Dr. Christian Schimansky, Referent Energie, BDG
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Ermittlung des CO,-Fulzabdrucks:

Leitfaden fur GieBereien

EU-Kommission und Bundesregierung haben die aneutralitat bi
als ehrgeiziges Ziel ausgegeben. Hinzu kommen i DeutscDLa}n i
- sionsminderungsziel um minus 55 Prozent bis 2030 und der Br‘I
Emissionshandel: Grundsatzlich Gber das Thema berichtet hat
bereits im letzten BDG report 3/2020. Jetzt gehen wir einen s
kreten Schritt weiter, denn die Forderungen von Kunden, Investoren und
der Offentlichkeit machen es notwendig, dass GieRereien ihren Einfluss auf
den Klimawandel — den Carbon Footprint — ermitteln. Dazu hat der BDG
einen Leitfaden konzipiert, um der Branche den Einstieg in das Thema zu

erleichtern und erste Hilfestellungen bei der Ermittlung zu bieten.
Von Elke Radtke

ine
sto

litdt werden nicht nur von gesellschaftlichen
Gruppierungen oder Umweltverbénden gefor-
dert, sondern auch von der EU-Kommission.
Ende 2019 verkiindete sie im Rahmen ihres
European Green Deal die Klimaneutralitat 2050
als ehrgeiziges Ziel fur die gesamte EU. Kurz
vorher hatte der Deutsche Bundestag bereits
im neuen Kli zgesetz das nationale Ziel
0 klimaneutral zu sein — und
missionsminderungsziel um
nt (im Vergleich zu 1990) bis
gesetzt. Erganzend beschreitet Deutsch-
land mit dem Brennstoff-Emissionshandel ab  GieRRereien als typische Vertreter der Zuliefer-

Wozu dieser Leitfaden?

2021 einen nationalen Sonderweg, um seiner
eigenen politischen Agenda gerecht werden
zu kdnnen.

Diese dynamischen Entwicklungen entfalten
einen Sog, der weit in die Wertschépfungsket-
ten hineinwirkt und dazu fiihrt, dass sich auch
GielRereien — als klassische Zulieferindustrie
— mit der Thematik des sogenannten Carbon
Footprint befassen.

industrie werden zunehmend mit Nachfragen
nach ihren CO,-Emissionen konfrontiert. Ins-
besondere die Automobilhersteller wollen ver-
starkt klimaneutrale Produkte auf den Markt
bringen und ihre Fertigung klimaneutral gestal-
ten: So erklarte VW im Februar 2019 seinen
Anspruch als Vorreiter fur eine nachhaltige
Mobilitat, bei der die gesamte Wertschopfungs-
kette auf die Vermeidung und Senkung von

13
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Die Industrienationen
wollen ab

2050

weitgehend klima-
neutral, also mit aus-
geglichener CO,-Bilanz
wirtschaften.
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CO,-Emissionen ausgerichtet ist. Hierbei berge
insbesondere die Lieferkette ein hohes Poten-
zial fur die CO,-Reduktion. Im Mai 2019 verof-
fentlichte Daimler sein Programm ,,Ambition
2039“ —innerhalb von 20 Jahren soll die Neu-
wagenflotte von Mercedes-Benz CO,-neutral
werden. Sehr eindeutig formulierte Daimler
hierbei die Erwartung, dass auch die Lieferanten
diesem Anspruch folgen und zukinftig klima-
neutral produzieren. GleichermaBen verfahrt
BMW — und fordert im Rahmen seines Carbon
Disclosure Project in seinen Einkaufsbedin-
gungen eine CO,-Berichterstattung durch sei-
ne Lieferanten. Klimaneutralitat streben aber
auch andere Gussabnehmer an—genannt seien
stellvertretend Bosch, Continental und ZF. Der
Druckinnerhalb der Lieferkette steigt also kon-
tinuierlich an und vermehrt werden sich Gie-
Rereien damit befassen, wie sie die Erwartungen
ihrer Kunden erfullen kénnen.

Das geeignete Instrumentarium hierfir lie-
fern die seit Jahren verfligbaren und bewahrten
Regeln zur Ermittlung des Carbon Footprint
—unter anderem erarbeitet von renommierten
Institutionen wie dem World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) und
dem World Resources Institute (WIR) sowie der
International Organization for Standardization
(ISO). Der meistgenutzte Methodenstandard ist
das Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
— es definiert wesentliche Grundprinzipien der

CO,-Bilanzierung und lehnt sich an die Prin-
zipien finanzieller Rechnungslegung an.
Daneben lassen sich die international aner-
kannten Umweltmanagementnormen ISO
14064 und 14067 als Grundlage fiir das Berech-
nen und Verifizieren des CO,-FuRabdrucks eines
Unternehmens oder Produkts heranziehen.
Grundsatzlich bieten alle einschlagigen Stan-
dards Orientierung bei der Ermittlung des Car-
bon Footprint, schreiben aber die Berechnungs-
methoden nicht zwingend vor. Die Werkzeug-
kiste ist also gut gefullt — genau das kdnnte
unter Umstédnden jedoch eher Uberfordernd
wirken. Hier erste Leitplanken einzuziehen ist
Ziel des BDG-Leitfadens. Er soll GieRereien den
Einstieg in die Thematik des Carbon Footprin-
ting erleichtern und bietet essenzielle Informa-
tionen — ist jedoch nicht als umfassende
Beschreibung der Grundlagen fir die Ermittlung
des CO,-FuBabdrucks angelegt. Hierzu sei u.a.
auf die darin jeweils zitierten Dokumente und
weitere Literatur verwiesen, die in sehr groRRer
Anzahl und Detailliertheit zur Verfligung stehen.

Grundséatzliches

Zu denklimaschadlichen Gasen (Treibhausgase,
THG) gehdren neben Kohlendioxid (CO,) auch
Methan (CH,), Lachgas (N,O), fluorierte Koh-
lenwasserstoffe (F-Gase), Schwefelhexafluorid
(SF,) und Stickstofftrifluorid (NF,). Der CO,-



FuBabdruck — oder auch Carbon Footprint — ist
eine Ubliche Bezeichnung fir die Ermittlung
der Treibhausgasemissionen eines Produkts,
eines Prozesses oder eines Unternehmens. Zur
Berticksichtigung der unterschiedlichen Klima-
schéadlichkeit der verschiedenen Gase werden
diese auf das Klimaerwarmungspotenzial von
CO, umgerechnet und in sogenannten CO,-
Aquivalenten — CO,-Aq oder CO,e (engl. equi-
valent) — angegeben.

Es gibt mehr als einen
Carbon Footprint

Bei der Bestimmung der Auswirkungen eines
Unternehmens und/oder seiner Produkte auf
das Klima aufgrund der emittierten THG wird
zwischen den BezugsgroRen Unternehmen und
Produkt unterschieden. Der Corporate Carbon
Footprint—kurz CCF —erfasst alle Emissionen,
die durch die Tatigkeit eines Unternehmens
innerhalb eines Jahres entstehen. CO-Bilanzen
fur Produkte (auch: Product Carbon Footprint)
—kurz PCF— hingegen untersuchen die Klima-
wirkung eines hergestellten Erzeugnisses auf
allen Stufen des Lebenszyklus. Prinzipiell ent-
spricht der Product Carbon Footprint damit
eher dem Ansatz einer Lebenszyklusanalyse
bzw. Okobilanz (Tabelle 1).

Standards und Prinzipien

Eins vorweg: Einen rechtlich verbindlichen
Standard fiir die Berechnung des CO,-FuRab-
drucks gibt es nicht. Zur Identifizierung der
wesentlichen Emissionsquellen eines Betriebes
ist deshalb die korrekte Erfassung, Abgrenzung
und Kategorisierung direkter und indirekter
Emissionsquellen von groRer Bedeutung. Der
meistgenutzte Methodenstandard hierfur ist
das Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).
Es definiert fur die Bilanzierung der Treibhaus-
gasemissionen die Grundprinzipien der Rele-

vanz, Vollstandigkeit, Konsistenz, Transparenz
und Genauigkeit.

Grundsatzlich bieten die verfugbaren Standards
Orientierung bei der Ermittlung des Carbon
Footprints, schreiben aber die Berechnungs-
methoden und HilfsgroRen (z.B. Emissionsfak-
toren) nicht zwingend vor. Die funf Prinzipien
des GHG Protocol sollten deshalb die Grund-
lage jeder CO,-Bilanzierung bilden, um eine
weitgehende Korrektheit aller Berechnungen
zu gewahrleisten:

> Relevanz: Es ist sicherzustellen, dass die
Systemgrenze und die THG-Bilanz des Unter-
nehmens die Realitat angemessen widerspie-
geln, sodass die Informationen von internen
als auch von externen Nutzern als Entschei-
dungsgrundlage nutzbar sind.

> Vollstandigkeit: Innerhalb der festgelegten
Systemgrenze sind alle Emissionsquellen und
Aktivitaten in der Berichterstattung zu bertck-
sichtigen. Quellen und Aktivitéten, die nicht
betrachtet werden, sind begriindet offenzulegen.

Tabelle 1: Unterschied zwischen den Bilanzierungsmethoden Corporate Carbon Footprint

(CCF) und Product Carbon Footprint (PCF).

Corporate Carbon Footprint (CCF)

> Bilanzierung der Treibhausgasemissionen
aller relevanten Treibhausgase, die durch die
eigene Geschéftstatigkeit in unterschiedlichen
Bereichen innerhalb eines Jahres verursacht wer-
den.

Product Carbon Footprint (PCF)

> Bilanzierung aller Treibhausgasemissionen
— bezogen auf eine definierte Nutzeneinheit —
die wahrend des gesamten Lebenszyklus eines
Produkts entstehen.

> Durch anschlieRende Analyse der Treibhaus-
gasbilanz Ermittlung von Emissionstreibern und
darauf basierend Realisierung gezielter Minde-
rungen von Energie- und Ressourcenverbrau-
chen.

> Betrachtung samtlicher Prozessstufen —von
Gewinnung, Herstellung und Transport der Roh-
stoffe/Vorprodukte tiber Produktion und Distri-
bution bis hin zur Nutzung, Nachnutzung und
Entsorgung.

Die Zulieferindustrie wird

zunehmend mit Nachfra-

gen nach ihren CO,-Emis-

sionen konfrontiert.
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> Konsistenz: Die Verwendung konsistenter
Methoden ist Voraussetzung fiir den Vergleich
der Emissionen Uber einen langeren Zeitraum.
Anderungen an Daten, Systemgrenzen, Metho-
den oder sonstigen relevanten Aspekten im
zeitlichen Vergleich mussen transparent doku-
mentiert werden.

> Transparenz: Alle relevanten Themen sind
sachlich, objektiv und verstandlich darzustellen
und mussen Uberprifbar sein. Relevante Annah-
men sind unter Angabe der verwendeten

Berechnungsmethoden und Datenquellen
offenzulegen.

> Genauigkeit: Es ist sicherzustellen, dass die
Quantifizierung der THG-Emissionen systema-
tisch weder Uber noch unter den tatséchlichen
Emissionen liegt (soweit dies beurteilbar ist)
und eventuelle Unsicherheiten so weit wie
moglich zu reduzieren. Die Angaben mussen
hinreichend genau sein, damit die Nutzer auf
die Integritat der Berichtsdaten vertrauen und
potenzielle Entscheidungen auf Grundlage die-
ser Daten vornehmen kdnnen.

Der Corporate Carbon

Footprint (CCF)

Schwerpunkt der Bilanzierung eines Corporate Carbon Foot-
print (CCF) ist eine Betrachtung der THG-Emissionen in einem
Unternehmen oder an einem Produktionsstandort tiber ein
Jahr und deren weitere Entwicklung.

Vielfach wird das erzielte Ergebnis mit MaRk-
nahmen zur Verbesserung der Klimabilanz —
wenn nicht gar mit dem Ziel einer eigenen
Klimaneutralitat — verknupft. Die regelmaRige
Bilanzierung gibt Auskunft Giber die erreichten
Fortschritte. Der Beginn des Bilanzzeitraums
ist grundsatzlich frei wahlbar, sollte sich aber
aus praktischen Griinden an internen Berichts-
zeitraumen —in der Regel fur das Geschaftsjahr
— orientieren. Idealerweise beginnt die THG-

Bilanzierung am 1. Januar fir das zu betracht-
ende Jahr.

Die Ermittlung des CCF umfasst im Wesent-
lichen folgende Schritte:

> Definition der Systemgrenzen
Datenerfassung

Berechnung der THG-Emissionen
Darstellung der THG-Emissionen
Ableitung von MalRnahmen zur Emissions-
minderung

VvV V V V

Bei der Bilanzierung von Treibhausgasen wird
zwischen direkten und indirekten Emissionen
unterschieden. Die unternehmens- oder stand-
ortbezogenen Emissionen klimaschéadlicher
Gase unterteilt das GHG Protocol dann wiede-
rum in drei Geltungsbereiche, die sogenannten
Scopes (Bild Seite 17).

Scope 1,2 und 3

Scope 1 umfasst alle direkten THG-Emissionen
durch die Tatigkeiten des Unternehmens. Hier
werden ausschlieBlich standortbezogene Emit-
tenten bzw. Prozesse betrachtet (z.B. Anlagen,
Gebaude und eigene Fahrzeuge). Flr GieRe-
reien bedeutet dies, dass Emissionen aus fos-
silen Energietragern, die z.B. bei deren Verbren-
nung in Schmelzdfen, Warmhaltetfen, Trock-
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nungsanlagen, Geb&udeheizungen und
Fahrzeugen entstehen (z.B. Koks, Erdgas, Heiz-
ol, Diesel), dazugehdren, aber auch Emissionen
aus der thermischen Zersetzung von geschaum-
tem Kunststoff (z.B. Styropor) beim Lost Foam
Verfahren.

Scope 2 erweitert die CO,-Bilanz des Unter-
nehmens um indirekte Emissionen aus zuge-
kauften, im Unternehmen eingesetzten Ener-
gien (z.B. Strom, Warme, Prozessdampf und
Kihlung). In GieRereien also die Emissionen
aus eingekauftem Strom fur die Prozesse/Anla-
gen am Standort bzw. im Unternehmen. Beim
Bezug von Okostrom oder ,,griinem* Gas sollte
darauf geachtet werden, ob die Energie tat-
sdchlich aus erneuerbaren, CO,-freien Quellen
stammt oder Uber KompensationsmaBnahmen
~Klimaneutral“ gestellt wurde. Der Versorger
sollte in jedem Fall den CO_-Footprint aus-
weisen.

Scope 3 vervollstandigt die ganzheitliche
Betrachtung. Dazu z&hlen indirekte Emissionen
aus vor- und nachgelagerten Prozessen der
eigenen Geschaftstatigkeit, u.a. von fir die Pro-
duktion eingekauften Rohstoffen, Geschafts-
reisen, Abfallentsorgung, Logistikdienstlei-
stungen sowie der Nutzung und Entsorgung
der produzierten Guter. In GieRereien ist damit
u.a. der ,,CO,-Rucksack® der metallischen und
mineralischen Einsatzstoffe (z.B. Roheisen, NE-
Metall-Legierungen, Schrotte, Quarzsand, Kalk-
stein), aller Hilfs- und Betriebsstoffe (z.B. Bin-
derchemikalien, Schlichten, Trennmittel,
Beschichtungen) sowie der dazugehdrigen

Transporte, Emissionen aus der Erzeugung/
Gewinnung der eingesetzten Energietrager, aus
Geschéftsreisen und dem Pendelverkehr der
Beschéftigten, Transport und Entsorgung von
Abféllen (z.B. Altsand, Schlacken, Feuerfestaus-
bruch, Metallspdne aus Nachbearbeitung)
gemeint.

Corporate Carbon Footprint
als Benchmark oder Vergleichs-
instrument?

Nein. Die Tatsache, dass es den einen weltweit
gultigen, einheitlichen Standard fur die Ermitt-
lung des CCF nicht gibt, macht die Vergleich-
barkeit der unternehmensbezogenen THG-
Emissionen unmaglich. Bereits die individuelle
Festlegung der Systemgrenzen lasst seridse
Vergleiche nicht zu. Dartiber hinaus fuhrt die
Notwendigkeit von Annahmen und Schét-
zungen sowie die Verwendung von Emissions-
faktoren aus unterschiedlichen Datenbanken
fur die Berechnung der THG-Emissionen in
Scope 3 unweigerlich zu unterschiedlichen
Ergebnissen. Dies berucksichtigend, empfiehlt
sich auch immer eine gewisse kritische Vorsicht
gegenlber veroffentlichten Footprint-Berech-
nungen anderer Unternehmen.

== Umgang mit verkauften

Lebenszyklusende

Leasing-
geber

EINS

Verarbeitung
der verkauften
Guter

Transport und
Verteilung

GRUNDLAGEN

INDIREKT

Ubersicht iber die Scopes
nach dem GHG Protocol
(Quelle: WWF/CDP basie-
rend auf GHG Protocol).
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Scope 2
(indirekte
Emissionen)

Scope 1
(direkte
Emissionen)

Vorkette — Produktion — Nutzungsehase — Entsorgung
I

cradle-to-gate

cradle-to-

e D€ Product Carbon Footprint
EnergieAgentur.NRW). (PC F)

Im Unterschied zum Corporate Carbon Footprint (CCF)
betrachtet der Product Carbon Footprint (PCF) die Bilanz
der THG-Emissionen Uber die gesamte Lebensdauer eines
Produkts und ist entsprechend komplex.

Der PCF umfasst die gesamte Wertschopfungs- Im Falle von B2C-Beziehungen — also der
kette —von Herstellung und Transport der Roh-  Lieferung eines Produkts an den Endkunden —ist
stoffe und Vorprodukte Uber Produktion und  die umfassendere Betrachtung der Emissions-
Distribution bis hin zur Nutzung, Nachnutzung  daten bis zum point-of-sale inklusive Produktion
und Entsorgung. Betrachtungszeitraum ist und Vorketten (cradle-to-grave) sinnvoll.
somit nicht ein Jahr, sondern der komplette

Lebenszyklus eines Produkts. Produktvergleiche

Sowohl Hersteller als auch Konsumenten haben
ein Interesse an Produktvergleichen, wenn es
Auch beim PCF sind die Betrachtungsgrenzen  darum geht, die Klimawirksamkeit in die Kauf-
entscheidend. Je nach Umfang der Analysewird  entscheidung einzubeziehen. Fir einen fairen
das Produkt ,cradle-to-gate” (von der Wiege
bis zum Fabriktor), ,cradle-to-grave“ (von der
Wiege bis zur Bahre, also bis zum Ende der
Nutzungsphase), oder ,cradle-to-cradle“ (von
der Wiege bis zur Wiege, also als geschlossener
Kreislauf) betrachtet (Bild oben). Letzteres
bedeutet, auch die spatere Wiederverwertung
des Produkts als Rohstoff flir neue oder ande-
re Produkte zu beriicksichtigen.

Fur Unternehmen, die im B2B-Bereich tatig
sind — also z.B. typische KundengieRereien, die
ihre Gussprodukte an einen Weiterverarbeiter
liefern —durfte die Bilanzierung des Emissions-
aufkommens der Produktion inklusive des vor-
gelagerten Teils der Wertschépfungskette
(cradle-to-gate) ausreichend sein.

Cradle-to-grave oder cradle-to-gate?

18 BDG report 01/2021
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und zulassigen Vergleich mussen allerdings
sowohl die betrachtete funktionelle Einheit als
auch die gewahlten Methoden und Annahmen
fur alle Vergleichsprodukte identisch sein. Die
letztgenannten Anforderungen kann bislang
keiner der existierenden Standards fur unab-
hangig voneinander erstellte PCFs sicherstellen.

Sollen seridse Produktvergleiche erfolgen,
mussen die methodischen Spielrdume minde-
stens durch Produktregeln (Product Category
Rules, PCR) geschlossen werden. Vergleichende
Aussagen zum PCF sind aber selbst dannimmer
nur fur die spezifisch betrachteten Produkte
maoglich —ohne Verallgemeinerung fur die gan-
ze Produktkategorie. Die pauschale Aussage
.der PCF von Eisenguss ist groRer als der von
NE-Metall-Guss" ist also nicht zuléssig.

Daher ist es fur GieRereien wichtig, dass
Kunden, die den PCF zweier Produkte verglei-
chen wollen, entsprechende Vorgaben zu den
jeweiligen Standards und Systemgrenzen
machen. Andernfalls werden , Apfel mit Birnen*

verglichen. Fehlt dies in den Lieferbedin-
gungen des Kunden, sollte dies unbedingt
erfragt werden.

Tools zur Berechnung des CF

Um den Carbon Footprint konkret zu berechnen, gibt es —
neben dem Outsourcing an externe Dienstleister oder der
selbststandigen Erstellung einer eigenen Kalkulationsmethode
— auf dem Markt sowohl kostenlose als auch kostenpflichtige
Tools. Der BDG-Leitfaden gibt einen Uberblick zu den derzeit
verfugbaren Tools und nennt deren Bezugsquelle.

Vor dem Start sollten im eigenen Unternehmen
die fur die Bilanzierung des Scope 1 erforder-
lichen Primardaten vorliegen. Quellen dafur
sind beispielsweise Energiemanagement (ISO
50001), Umweltmanagement (EMAS oder ISO
14001), EU-Emissionshandel (z.B. groRere Gie-
Rereien mit Kupolofen) und nationaler Emissi-
onshandel (BEHG), Finanzbuchhaltung/Con-
trolling, sowie Einkauf/Vertrieb. Die Daten fir
die Scopes 2 und 3 stammen in der Regel aus
Flottenmanagement/Reisebliro, Personalab-
teilung (fir Angaben zu Mitarbeiterwohnorten
fur Pendelverkehr), Angaben Dritter (Liefe-
ranten von Energie, Rohstoffen, Dienstlei-
stungen etc.), externen Datenbanken (z.B. fUr
Emissionsfaktoren), Annahmen, Schatzungen,
Rechnungen und Literatur. Zu bevorzugen sind
originare Daten z.B. von Stromanbieter und
Metallzulieferer, erst dann sollten generische
Emissionsfaktoren genutzt werden.

FUr die Ermittlung von THG-Emissionen
bzw. COZ—Aquivalenten der meisten Rohstoffe
bzw. Tatigkeiten sind Emissionsfaktoren erfor-
derlich. Diese Faktoren stehen z.B. fur das Ver-
héltnis von emittierten Treibhausgasen pro
eingesetztem Ausgangsstoff. Mittlerweile exis-
tieren mehrere Datenbanken, deren Inhalte
kostenpflichtig (oder frei verfligbar) sind. Einen
Uberblick bietet der BDG-Leitfaden.

Grundsatzlich ist bei der THG-Bilanzierung
eine freie Auswahl der Emissionsfaktoren aus
den Datenbanken moglich. Innerhalb einer
Bilanz kann somit auf mehrere Datenbanken
zuruckgegriffen werden. Auch wenn die ver-
fagbaren Emissionsfaktoren zum Teil bereits
einige Jahre alt sind, sind sie standardkonform
anwendbar. Eine Recherche in den Daten-
banken ist beispielsweise bei Einsatz des
kostenlosen Bilanzierungstools Ecocockpit der
Energieagentur NRW dann notwendig, wenn

BDG report 01/2021
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erforderliche Emissionsfaktoren dort nicht hin-
terlegt sind.

Ecocockpit

Der BDG hat die kostenfreien Angebote zur
Erstellung von CO,-Bilanzen gepriift und ins-
besondere das Berechnungstool Ecocockpit
von einigen GieRereien testen lassen. Das von
der Effizienzagentur NRW entwickelte Tool
bietet seit 2015 fur Unternehmen eine relativ
unkomplizierte Losung, ihnren CO,-FuRabdruck
zu ermitteln. Ecocockpit gewéhrleistet eine
hohe Datensicherheit und unterliegt einem
regelmaBRigen Update-Prozess. Die Verbindung
mit dem Webserver der Effizienz-Agentur NRW
ist fur jeden Nutzer verschlusselt. Die in den
Bilanzen verwendeten und gespeicherten
Daten verbleiben wéhrend der Bilanzierung auf
dem IT-System des Nutzers; es findet keine
Ubertragung der Daten auf den verwendeten
Datenbankserver statt.

Der Bilanzrahmen ist frei wéahlbar und
ermoglicht sowohl die Bilanzierung des CCF
als auch des PCF. Als Bilanzierungsansatz wird
der ,Cradle-to-gate-Ansatz* empfohlen, d.h.
die Betrachtung der verursachten Emissionen
innerhalb der eigenen Werksgrenze unter
Bericksichtigung der vorgelagerten Emissi-
onen. Das Tool basiert auf dem GHG Protocol,
istintuitiv handhabbar und bietet unterschied-
liche Auswertungsmaoglichkeiten.

Ecocockpit bietet regelmaRig Schulungen
bzw. Webinare zur Anwendung des Bilanzie-
rungstools an. In NRW anséssige Unternehmen
haben zudem Anspruch auf personliche Bera-
tung vor Ort durch die Mitarbeiter der Effizi-
enzagentur. Betriebe in anderen Bundeslandern

koénnen ihre Anfragen telefonisch oder per
E-Mail klaren.

Die unkomplizierte Bedienbarkeit des Bilan-
zierungstools Ecocockpit sollte nicht dartber
hinwegtauschen, dass das Carbon Footprinting
sehr komplexist. Insbesondere bei der Entschei-
dung fur die Entwicklung einer Klimaschutzstra-
tegie — basierend auf der regelmaRigen Ermitt-
lung des CO,-FuRabdrucks fir das Unternehmen
und/oder dessen Produkte — kann das Hinzu-
ziehen externen Sachverstandes sinnvoll sein.
Erfahrene Dienstleister untersttitzen nicht nur
beim Erheben der THG-Bilanzen, sondern iden-
tifizieren ohne die sprichwortliche ,Betriebs-
blindheit“ Potenziale zur Emissionsreduzierung
und Prozessoptimierung. Dartiber hinaus ver-
flgensie in der Regel tiber Zugang zu kommer-
ziellen Bilanzierungstools und Datenbanken,
deren Lizenzierung fur mittelstandische Unter-
nehmen meist zu kostenaufwendig ist. Der BDG-
Leitfaden nennt dazu Kriterien, die Unternehmen
bei der Auswahl eines geeigneten Dienstleisters
berucksichtigen sollten.

Fazit und Ausblick

Ein Beschodnigen der THG-Emissionen beim
Carbon Footprint sollte tabu sein. Werden
Bilanzgrenzen so verschoben, dass wesentliche
Teile der Emissionen nicht miteinbezogen wer-
den oder bleiben relevante Scope-Kategorien
bewusst auBen vor, mag dies marketingtech-
nisch vorteilhaft erscheinen. Allerdings kann
man sich damit durchaus angreifbar machen
und dem unschonen Verdacht des ,Green-
washing“ aussetzen.

Der PCF wird zukiinftig die Marktgangigkeit
von Produkten maRgeblich mitbestimmen. So
wird er zur wichtigen Kennzahl fur Einkaufer,
Risikomanager, Rating Analysten und Control-
ler. Umso mehr erscheint es geboten, hier fur
harmonisierte, einheitliche Verfahren zu sor-
gen. Dass es bis dahin noch ein langer Weg ist,
zeigen die seit 2013 andauernden Bemuhungen
der EU-Kommission zur Erarbeitung metho-
discher Grundlagen zum Product Environmen-
tal Footprint (PEF).

Die muhevolle Erstellung von CO,-Bilanzen
sollte sich zukinftig auch einfacher gestalten
lassen. Digitalisierung und Kiinstliche Intelli-
genz durften dazu beitragen, den Aufwand fir
die Ermittlung entsprechender Kennzahlen
erheblich zu reduzieren. Carbon Emissions
Accounting-Systeme auf der Basis der Block-
chain-Technologie stellen moglicherweise den
Next Level fur die automatisierte Ermittlung des
Carbon Footprint dar.

Elke Radtke, Umwelt- und Arbeitsschutz, BDG
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Innovationsprojekt
COs-Leitfaden
Kommunikation

Mit dem BDG report und dem BDG-News-
letter sind Sie top informiert.
Der BDG report erscheint 3 Mal pro Jahr. Jede Ausgabe

behandelt aktuelle Themen, die aus unterschiedlichen
Blickwinkeln betrachtet und vorgestellt werden.

Neben dem gedruckten Magazin stehen alle Ausgaben des
BDG report im Mitgliederbereich der BDG-Webseite als PDF-
Download zur Verfigung.

Aktuelle Lageberichte und neue Informationen aus der
GieBerei-Industrie erhalten Sie regelméaBig Uber unseren
monatlichen Newsletter.

Erhaltlich unter:
http://newsletter.bdguss.de
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Der neue Internet-Auftritt des BDG

Transparent, aktuell,
universell

Der BDG arbeitet an einer umfassenden Neugestaltung seines Internet-Auftritts.
In den kommenden Monaten werden die neuen Seiten online gehen — und folgen
dabei einem klaren Konzept: Die Themen werden noch aktueller, transparent und
mit hoher Kompatibilitat 6ffentlich machen, was die Branche betrifft. Social-
Media-Engagement und Internet-Auftritt werden zudem noch eng verzahnt.
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ir hatten in den letzten beiden Aus-
Wgaben des BDG reports Uber Kom-
munikation und den BDG gespro-

chen: In der 2/2020 ging es um Grundséatz-
liches zum Thema, in der Ausgabe 3/2020
hatten wir die Social-Media-Strategie beleuch-
tet. Sie ist wichtiger Teil unserer digitalen Ver-
offentlichungsstrategie.

Von Martin Vogt

Deswegen an dieser Stelle nochmals grund-
satzlich dazu: Unsere Seiten im Internet und
unsere Auftritte bei LinkedIn, Facebook und
weiteren Kanélen sind aus unserer Sicht zwei
Seiten einer Medaille: Beide gehdren untrenn-
bar zusammen, verweisen aufeinander, spielen
abgestimmt &hnliche, bisweilen erganzende
Inhalte auf unterschiedliche Art, profitieren
voneinander.

Allerdings zwei Seiten mit unterschiedlichen
Voraussetzungen. Das Feld der Kommunikati-
on via Social Media haben wir seit Oktober 2019
weitgehend neu bestellt und bespielen es
zunehmend intensiver. Obwohl auch digital, ist
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die Prasenz des BDG im Netz, wie man verein-
fachend klassische Webseiten nennt, bereits
alter und etablierter. Hier galt es anzusetzen
und die vorhandene Struktur im Sinne einer
Fokusverschiebung und Neuausrichtung zu
prfen.

Warum der BDG sich auf ganz neuen
Seiten prasentieren wird

Wir haben aus der Perspektive dieses neuen,
aktiveren Anspruchs auf den Status quo unseres
Webauftritts geblickt. Der Befund war: Im Lau-
fe der Jahre hatten wir nach und nach Seiten
zu den verschiedensten Themen angelegt. Sie
waren Uberwiegend dezentral entstanden: Zwar
alle getragen vom Gedanken, jedem Thema
seinen Raum zu geben —aber eher fragmentiert
und etwas unstrukturiert. Zudem identifizierten
wir unseren bisherigen Webauftritt als ausbau-
fahig hinsichtlich des Anspruchs unserer Bran-
che, als kleiner, aber feiner und wichtiger indus-
trieller Player auf dem Spielfeld der wirtschafts-

politischen Kommunikation zu stehen und die
uns betreffenden Themen mitzugestalten.
Das Mittel der Wahl ist deswegen die Erneu-
erung wesentlicher Teile unserer Webseiten
sowie eine inhaltliche Neuordnung: Die Ent-
scheidung fur einen klaren Schnitt fiel im Lau-
fe des vergangenen Jahres 2020 (zur tech-
nischen Umsetzung siehe Extrakasten).

CO:
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Wie der neue Webauftritt technisch entsteht

Zu Beginn jedes Web-Projekts stehen
grundlegende Entscheidungen: Was will
man? Welches System verwendet man?
Fir den Betrieb einer Webseite gibt es
diverse Software-Losungen — soge-
nannte ,,Content-Management-Syste-
me*“. TYPO3 und WordPress durften die
bekanntesten unter den frei verfigbaren
sein. Der BDG hat bislang TYPO3 ver-
wendet, in einer inzwischen etwas
alteren Variante. Um die Kompatibilitat
der neuen Seiten zu bestehenden zu
erleichtern und weil TYPO3 nach wie
vor fir Webseiten unseres Komplexitats-
grades eine gute Wahl ist, fiel die Ent-
scheidung, daran festzuhalten. Damit
auch am bisherigen Dienstleister, dessen
Know-how ausgesprochen wertvoll fur
das Projekt ist. Allerdings werden wir mit
dem neu gestalteten System auch eine
wesentlich neuere Version ausrollen, die
moderner ist und manchen Schritt
erleichtert.

Im Winter erfolgte dann die tech-
nische Umsetzung durch den Dienstlei-

ster. Es mussen dafir die Struktur der
nach auflen sichtbaren Seiten (,Front-
end“) sowie das Content-Management-
System, sozusagen das Fundament des
ganzen Auftritts (,Backend*), program-
miert werden. Der Teufel steckt dabei
im technischen Detail: Die pixelgenau
erstellte grafische Vorlage einer Seite
muss gut aussehen —und zwar nicht nur
auf dem groRen Computer-Monitor,
sondern auch auf Laptops, Tablets und
Smartphones, und das am besten in
diversen Auflésungen. Wie umbricht die
Seite? Stimmen die Abstande? Wie gro
sind Uberschriften und Haupttexte? Wie
viel Abstand haben die Elemente unter-
einander? Das alles und noch viel mehr
ist zu klaren, bevor tGberhaupt der erste
.echte” Inhalt ins System eingepflegt
wird. Die Phase der Befullung beginnt,
wenn Sie diesen BDG reportin den Han-
den halten. Dabei arbeiten wir zunéchst
aufeinem Entwicklungsserver (,Dev“ wie
s,Development”), sozusagen fur uns.
Darauf entstehen nach und nach alle

Bestandteile der Seiten, die dann mit
Inhalten (Content) zu beftllen sind.
Nicht alles wird erneuert — manche
Inhalte werden eingebunden, andere
verlinkt. Das alles muss funktionieren
und sollte vernunftig aussehen. Erst
wenn die neue Homepage fertig gestal-
tet und befllt ist, kommt der Moment
der Veroffentlichung. Vom Devserver
wandert die Seite auf den Liveserver und
wird fur jeden Internetnutzer sichtbar.
Das wird nach unseren Planungen zum
Ende des 2. Quartals der Fall sein. Dann
sehen Sie die neue, moderne BDG-
Homepage-Landschaft. Ubrigens an
dieser Stelle bereits eine Information
vorab: Es werden sich gewisse Anschrif-
ten (,URLs") &ndern, was aber keinen
Einfluss auf die Erreichbarkeit hat. Im
Web lassen sich wunderbar ,,Nachsen-
deauftrage” einrichten, mit denen pro-
blemlos die neuen Seiten auch tber die
alte URL erreicht werden kdnnen.



Wie sieht die Neuordnung aus?

In der bisherigen Webseiten-Landschaft domi-
nierte die Verbandsseite www.bdguss.de, wah-
rend das Thema Guss selbst eigentlich keine
direkte Seitenentsprechung hatte. Das andert
sich jetzt gravierend. Es wird unter dem Dach
einer neuen Homepage und Einstiegsseite zum
Thema Guss vier neue sogenannte Rubriken-
Frontpages geben: ,Forschung*, ,Prozess“,
~Produkt” und ,Organisation®. Unter der dafur
hochgeeigneten URL www.guss.de werden wir
demnéchst Uber eine echte Einstiegsseite zum
Thema verfiigen. Diese Seite wird, und das ist
die fundamentale Neuerung, einen offenen,
aktuellen Charakter mit deutlich héherer Fre-
quenz an Themen haben. Fir den oberen Teil
der Seite geplant ist ein aktuelles Umfeld, das
Nachrichten aus dem politischen und insbe-
sondere wirtschaftspolitischen Umfeld auf-
nimmt. Was insbesondere in Berlin diskutiert
wird und aus unserer Sicht Relevanz fur die
Branche besitzt, gehort hier abgebildet. Idea-
lerweise auch bereits durchdacht aus der Per-
spektive der Giel3erei-Industrie: Was bedeutet
eine bestimmte Idee fir die Branche? Wie ord-
net der Verband einen Sachverhalt ein? Diese
neue Einstiegsseite wird weitere Elemente
haben —in ihrer Funktion als ,,Bauchladen” zur
Gielerei-Industrie wird sie Zahlen, Daten, Fak-
ten, neue Produkte und vieles mehr transpor-
tieren, die zu einer vollstandigeren, informa-
tiven und bestenfalls nattrlich positiv-wer-
benden Darstellung unsere Branche beitragen.
Ein weiteres Kernelement sind feste ,Kasten*
auf den erwahnten vier Rubriken-Frontpages,
die neben festen Teasern auch immer wieder
aktuelle und besonders wichtige Beitrage her-
vorheben werden.

Seiten werden aktueller
und attraktiver

Mit der wesentlich erneuerten Webseitenland-
schaft haben wir beste Voraussetzungen, um
folgende Effekte zu erreichen: Wir werden Uber
die Einstiegsseite wesentlich aktueller und in
mehrfacher Hinsicht attraktiver. Der Themen-
durchsatz wird steigen. Mit Aktualitét, aber auch
Aufbereitung der Themen werden wir starker
im Sinne steigender Seitenzugriffe, daruber
hinaus aber auch breiter im Hinblick auf die
angesprochenen Besucher. Der Charakter der
Seite wandelt sich — wir werden offener, kom-
patibler zu diversen Gruppen von Stakeholdern
wie auch Politik, Medien und interessierter
Fachoéffentlichkeit, ohne freilich an Fachinfor-
mation und -prézision zu verlieren: Uber die

neu geordneten Rubriken-Frontpages kdnnen
wir die vier Themenbldcke ,,Forschung®, ,,Orga-
nisation*, ,Prozess" und ,Produkt* plausibel, I_a y 0 Ut
ausfuhrlich und ebenso attraktiv wie auf der
Einstiegsseite darstellen. Wir werden damitdem
anspruchsvollen Charakter des Hauses der
GieRerei-Industrie mit der Neuordnung sehr
gut gerecht, denn die aktuelle Ansprache in den

wirtschaftspolitischen Raum wird ebenso abge- Der Charakter der Seite
deckt wie die Perspektive der technischen wandelt sich — wir werden
Branchen-Themen, fir die der BDG steht. offener, kompatibler.
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Zukunftstag des BDG

Wie die Giel3erel-Industrie
erfolgreich bleibt

Wo steht unsere GielRerei-Industrie? Welche Themen hat die Branche und
wie kann sie im Geflecht aus Wettbewerb und den Bedingungen am Stand-
ort Deutschland auch kiinftig erfolgreich agieren? Welche Uberlegungen
und Argumente werfen wir in die Waagschale des gesellschaftlichen und
wirtschaftspolitischen Dialogs, um an den Bedingungen mitzuarbeiten?
Der letzte Dienstag im Juni wird Anregungen und Antworten geben.

Unter welchen konkreten
Bedingungen produzieren
wir in Deutschland Guss?
Der Klimaschutz spielt
hierbei eine entschei-
dende Rolle.

enn der BDG fur den 29. Juni zum
W,,Zukunftstag“ einladt, ist das eine
Premiere, und zwar gleich eine dop-

pelte. Denn diese Art der Veranstaltung ist neu
far uns, technisch wie auch inhaltlich. Beginnen
wir mit dem inhaltlichen Part. Wir wissen: Dank
unserer GielRerei-Industrie drehen sich Wind-
kraftanlagen, fahren Elektroautos und es ent-
stehen sogar Kunstwerke. Wir sind Pioniere der
Kreislaufwirtschaft sowie Enabler der Energie-
wende und des Klimaschutzes. Wir tragen zur
Zukunft des Landes bei, sind integraler Bestand-
teil der Industriegesellschaft und damit ein
Garant von Prosperitat und Wohlstand.

Von Laura Woéller und Martin Vogt

Grundlegende Fragen fur
Branche und Verband

Doch wissen das auch andere gesellschaftliche
Player? Anders gefragt: Wie sieht es mit unserer
eigenen Zukunftaus? In einer Zeit, in der unter-
nehmerisches Tun stets herausfordernder wird
— Stichwort Klimaschutz — und gleichzeitig
industrielle Prozesse unter skeptischer
Beobachtung stehen, bisweilen als veraltet
abgewertet werden. Daraus ergeben sich ganz
grundlegende Fragen: Unter welchen konkreten
Bedingungen produzieren wir in Deutschland
Guss? Wie werden sich die Bedingungen ent-
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Judith Schulte-Loh fuhrt
als Moderatorin durch die
Veranstaltung.

Foto: WDR

wickeln? Was bedeutet dies fur die Branche? Planeten flhren kénnen. Sie, als unsere Mit-
Wie muss Deutschlands Gief3erei-Industrie auf-  glieder, und wir, als Verband, wissen das und
gestellt sein, damit noch lange Gussprodukte tun das auch gerne, doch kénnen wir das auf
Made in Germany erfolgreich und profitabel Dauer nicht allein schaffen. Mit unserem
produziert werden? Zukunftstag méchten wir also nicht nur zeigen
Diese Fragen, dasist die klare Erkenntnisder  und darlUber sprechen, was wir innerhalb
Verbandsgremien, sind essenziell fur die unseresIndustriezweigs selbsttun missen, um
Zukunft. Seit Frihjahr 2020 arbeiten wir fir die  zukunftsféahig zu sein, sondern auch wo wir
Branche an Themenkomplexen und Antworten,  dringend Unterstltzung von der Politik, aus der
die Uber die tagtagliche Hilfe und Unterstit-  Wissenschaft und Riickhalt in der Offentlichkeit
zung fur unsere Mitgliedsunternehmen deutlich  benoétigen, um unsere Verantwortung weiter
hinausgehen und grundsatzliche Fragestel- tragen zu kdnnen. Hier stehen sich nicht etwa
lungen betreffen. Vieles kreist um den groBen  gegenteilige Interessen gegenuber, wie oftmals
Komplex an Umwelt- und Nachhaltigkeitsthe-  in der 6ffentlichen Wahrnehmung angenom-
men. Wir sprechen Uber diese Themen nicht men wird. Vielmehr haben wir durchaus
erstauf dem Zukunftstag, sondern permanent, gemeinsame Interessen, fur die wir uns auch
auch in diesem BDG report Ubrigens: Die gemeinsam einsetzen und nach Lésungen
Schwerpunkte CO,-Leitfaden (Seite 12)unddas  suchen sollten, die alle Parteien im gleichen
neue Forschungsprojekt ,InnoGuss” unter Male zufriedenstellen.
BDG-Flihrung (Seite 36) folgen dieser grund-
Sponsor: legenden Erkenntnis.

Zukunftist nicht nur wichtig, sondern verdient
einen eigenen Aufschlag. An unserem Zukunfts-
tag laden wir nicht nur Sie, unsere Mitglieder, Den Zukunftstag gestalten wir in einem fur den
ein, sondern darlber hinaus auch Politiker, Wis-  Verband neuem Konzept. Wir laden unsere
senschaftler, Vertreter anderer Wirtschaftsver-  Gaste nicht zu einer einseitigen Vortragsrunde
bande, NGOs und weitere Interessierte, um ein, bei der wir unsere Themen adressieren und
gemeinsam die zukunftigen Rahmenbedin- Handlungsforderungen formulieren, sondern
gungen fur die Branche zu entwickeln. vielmehr zu einem offenen Tag des Austauschs,

Diese Veranstaltung ist ein Anfang, sozusa-  bei dem wir bewusst verschiedene Perspekti-
gen ein Kick-off. Die GieRerei-Industrie in  ven zu Wort kommen lassen mdchten, um mit
Deutschland tibernimmt 6kologische, soziale = demgemeinsamen Ziel vor Augen die Zukunfts-
und 6konomische Verantwortung. Nicht nur  fahigkeit der GieRerei-Industrie in Deutschland
fur sich selbst, sondern auch fliir unsere Gesell-  mit groBtmaoglicher Unterstlitzung, Verstand-
schaft und daflr, dass wir auch auf lange Sicht  nis und Riickendeckung voranzutreiben. Am
ein gutes Leben in diesem Land und auf diesem  Ende des Tages geht es um Sie, unsere Mitglie-

Diskursives, lebendiges und
moderiertes Veranstaltungskonzept

FOSECO
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der. Wir méchten Ihnen eine Plattform berei-
ten. Ihre Sorgen und Wiinsche sind uns beson-
ders wichtig. Der BDG-Zukunftstag soll lhnen
einen Ausblick geben, wie sich die Branche in
Zukunft entwickelt und Ihnen dadurch helfen
sich bestmadglich darauf einzustellen. Auf der
anderen Seite wollen wir mithilfe der Veran-
staltung, und dafur ist auch lhre Beteiligung
besonders wichtig, Verblndete finden, die
unsere Bedurfnisse verstehen und sich fuir uns
im besten Fall sogar einsetzen und unsere
Standpunkte weitertragen.

Diese Ziele erreichen wir nicht durch Fron-
talkommunikation. Deshalb haben wir uns
beim Programm und auch bei der Umsetzung
der gesamten Veranstaltung fir einen
abwechslungsreichen und interaktiven Ablauf
entschieden. Der Tag beginnt um 10 Uhr nach
der Er6ffnung durch unseren Hauptgeschafts-
fuhrer Max Schumacher mit der Rede unseres
BDG-Prasidenten. Im Anschluss gehen wir in
die erste Paneldiskussion zum Thema Mittel-
standspolitik. Paneldiskussion bedeutet hier,
dass wir vier Teilnehmer auf der Bihne sitzen
haben, die sich aus verschiedenen Perspektiven
mit dem Thema auseinandersetzen. Unsere
Moderatorin fur den Tag, Judith Schulte-Loh
(u.a. bekannt als Reporterin aus dem ARD-
Morgenmagazin), wird die Diskussion leiten
und gegebenenfalls Ihre Fragen aus dem Publi-
kum mit aufnehmen und an die Panelteilneh-
mer weitergeben. Dadurch haben Sie selbst als
Zuschauer die Moglichkeit aktiv die Inhalte des
Zukunftstags mitzuformen.

Die Trends im Blick

Fur den nachsten Teil des Events konnten wir
den Leiter der Forschungsgruppe ,Digitale
Mobilitat und gesellschaftliche Differenzierung”
am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialfor-
schung, Prof. Dr. Andreas Knie, gewinnen. Prof.

Knie wird uns in einem Impulsvortrag Szenarien
aufzeigen, wie sich die Mobilitat in der Zukunft
entwickeln wird. Welche Trends, welche Tech-
nologien haben die groReren Chancen, aber
auch was sind die Bedurfnisse und Anforderun-
gen unserer Gesellschaft an Mobilitat? Wir wol-
len die Chance nutzen, zukunftige Entwick-
lungen frihzeitig zu erkennen und mit voran-
zutreiben, anstatt nur hinterherzulaufen und
uns anzupassen. Im Anschluss an den Vortrag
haben Sie die Mdglichkeit in Form eines Q&As
Prof. Knie Ihre Fragen zu stellen.

Da wir unseren Zukunftstag auch dazu nut-
zen wollen neue Verblndete zu gewinnen,
interessieren wir uns auch fur andere Perspek-
tiven und wollen ausloten, welches der kleins-
te gemeinsame Nenner ist. Daher freuen wir
uns ganz besonders, tber die Zusage von Die-
ter Janecek, Mitglied des Bundestages und
Sprecher fur Industriepolitik und digitale Wirt-
schaft des Bundnis 90/Die Grunen, als Sprecher
auf unserem BDG-Zukunftstag. Mit einem
30-minutigen Vortrag wird er die zweite Halfte
des Tages und das anschlieRende Panel zum
Thema Energiewende und Klimaschutz einlei-
ten. Neben Janecek gehdrt zu den vier Teilneh-
mern dieses Panels auch Lukas Maggioni, Spre-
cher bei Fridays For Future.

Wie Sie sehen sind wir durchaus fortge-
schritten in der inhaltlichen Vorbereitung
unserer Veranstaltung, wenngleich noch nicht
jede Minute des Programms final in Form
gegossen und erstarrt ist. So kdnnte sich bei-
spielsweise ein weiterer Programmpunkt darauf
fokussieren, wo wir als Branche in den tech-
nischen Themen stehen. Denkbar ware ein
renommierter Experte, der den Zukunftstag mit
seinem Blickwinkel aus dem Forschungsumfeld
bereichert. Dies wirde hervorragend zum Cha-
rakter der Veranstaltung als Kick-Off der Bran-
che in die Zukunft passen.

Foto: Dieter Janecek

Dieter Janecek, MdB und
Sprecher fur Industriepoli-
tik und digitale Wirtschaft
des Buindnis 90/Die Gri-

nen.

Prof. Dr. Andreas Knie ist

Leiter der Forschungs-

gruppe ,,Digitale Mobilitat
und gesellschaftliche Dif-
ferenzierung* am Wissen-
schaftszentrum Berlin fur

Sozialforschung.
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Uber Avatare kénnen

Online-Teilnehmer ihre

Stimmung mit anderen

teilen.

Sponsor:

ASKCHEMICALS

We advance your casting

30

A”

BDG report 01/2021

Veranstaltung mit hybridem Konzept

Jede Woche erreichen uns alle neue Nachrich-
ten von abgesagten Veranstaltungen — die um
den Jahreswechsel realistische Einschatzung,
2021 wirde rasch alles wieder normal werden,
wird sich offenkundig sobald nicht erfullen.
Selbstverstandlich bertcksichtigen wir diese
Fakten in unserer Planung. In der groRen Halle
(urspriinglich als GieRhalle gebaut) hier bei uns
im Haus der GieRerei-Industrie in Dusseldorf
kénnen wir mit ausreichend Abstand und einem
guten Hygienekonzept problemlos 100 Gaste
empfangen. Da wir mit weitaus mehr Interes-
senten rechnen, haben wir die Veranstaltung
von Anfang an als Hybrid-Event geplant — und
damit kommen wir zur zweiten Neuerung neben
dem inhaltlichen Konzept: Mit FeedBeat, einem
Unternehmen aus Krefeld, haben wir eine tolle
Loésung gefunden, wie wir unsere Gaste dennoch
zu uns ins Haus holen kénnen. FeedBeat bietet
die Méglichkeit nicht nur das Programm live zu
Ubertragen, sondern auch das Online-Publikum
Uber Avatare auf einer groRen Leinwand auf die
BUhne zu Ubertragen. Mittels der Avatare haben
Sie die Mdglichkeit Ihre Stimmung wahrend der
Veranstaltung anzuzeigen. Lassen Sie ihren Ava-
tar beispielsweise lacheln oder klatschen, wenn
Sie mit einer Aussage zufrieden sind. Zeigen Sie
durch nach unten gezogene Mundwinkel oder
einen gesenkten Daumen, was lhnen nicht
gefallt. Uber FeedBeat kénnen Sie auch |hre
Fragen stellen, die von unserer Moderatorin auf-
gegriffen werden kdnnen.

Wie sicher unser Veranstaltungs-
konzept in Corona-Zeiten ist

Wir sind eine interessierte und offene Branche,
die mit der Planung eines hybriden BDG-
Zukunftstags ein offenes Angebot macht. Zu
dieser Offenheit gehdrtindes auch die Ehrlich-
keit, dass in Corona-Zeiten wenig definitiv
planbar ist. Was wir lhnen versprechen: Unser
Organisationsteam arbeitet im Hintergrund auf
Hochtouren daran, stets die moglichen Szena-
rien fur die Umsetzung durchzugehen und
offenzuhalten. Angefangen von Corona-
Schnelltests fur jeden Prasenzteilnehmer bis
hin zur Umwandlung in ein rein digitales Event
— immer mit dem Ziel, dass jeder Gast sichtbar
wird und keine anonyme Masse entsteht, son-
dern ein Kreis aus Verblndeten, die gemeinsam
Zukunft formen.

Haben Sie daher Nachsicht mit uns, dass wir
an dieser Stelle noch keine weiteren Informa-
tionen zur Anmeldung an Sie weitergeben kon-
nen. Wir werden Sie Uber alle weiteren Ent-
wicklungen Uber unseren BDG-Newsletter,
unsere BDG-E-Mail-Verteiler und unsere
Social-Media-Kanale auf dem Laufenden hal-
ten.

Sollten sich in der Zwischenzeit Fragen zum
BDG-Zukunftstag ergeben, wenden Sie sich

gerne per E-Mail an zukunftstag@bdguss.de.

Laura Woller, Redaktion BDG
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Der BDG-Kommunikationsleitfaden

Eine kleine Gebrauchsanweisung
fur den Journalismus

Nach welchen Mechanismen arbeiten Medien? Wer ist der Journalist, das
unbekannte Wesen? Und was mussen GielR3er tun, um medial wahrgenommen
zu werden? Antworten darauf gibt der neue Kommunikationsleitfaden des BDG.

ie wissen, wie Sie als GieRRer erfolgreich
Ssind: Sie liefern gegossene Teile, anders

gesagt erfullen Sie gegen Bezahlung die
Bedurfnisse lhrer Kunden. Wahrscheinlich
haben Sie konkrete Ansprechpartner vor Augen,
erinnern sich an den Austausch von Argu-
menten, an Verhandlungen und Abschlusse.
Sie haben gemeinsame Erwartungshaltungen
definiert, gewissermafRen Bedurfnisse und
damit Verbindlichkeit hergestellt.

Stellen Sie sich jetzt vor, Redaktionen waren
Ihre Kunden. Kennen Sie deren Bedurfnisse?
Oder ist die Medienbranche mitihren individu-
ellen Képfen, den Journalisten, doch eigentlich
eher fremd fur sie?

Tatsachlich stehen die konkreten Erfah-
rungen mit dem Medienbetrieb, die Kenntnis
seiner Protagonisten und Produktionsbedin-
gungen, in deutlichem Kontrast zur grof3en
Présenz des Themas. Von den Erzeugnissen des
Journalismus sind wir taglich umgeben und
auch in vielen fiktionalen Stoffen sind Redak-

Von Martin Vogt

teure, Journalisten, Reporter, Fotografen selbst-
verstéandliche Rollen. Dabei wird oft die nach
Ansicht der Macher offenbar unverzichtbare
Medienmeute gezeigt, die — oft bedréngend,
belastigend, stérend, respektlos und empathie-
los—im Regelfall als stereotype, uniforme Mas-
se erscheint. Der Journalismus wird zumeist
negativ thematisiert, kommt bestenfalls als
,Blackbox“ riiber, bei der man nie recht weif3,
was drin ist und rauskommt bei der Tatigkeit
seiner Protagonisten. Eine Blackbox, die des-
wegen auch Unbehagen bereitet: So dirfte
vielfach die Rezeption des Medienbetriebs sein.

Leitfaden will informieren, Unbehagen
abbauen, Austausch fordern

Der BDG-Kommunikationsleitfaden hat
Schnittmengen mit dem BDG-Handbuch der
Offentlichkeitsarbeit von 2016 (zu finden im
BDG-Extranet), mit dem seinerzeit ein hilf-
reiches Grundlagenwerk zur Orientierung ent-
stand. In diesem neuen kompakten Leitfaden,
der im 2. Quartal fertig wird und dann allen
Mitgliedern zur Verfligung steht, fokussieren
wir uns aus der Perspektive des Medienbetriebs
auf das Binnenverhéltnis zwischen Medien und
Branche — deswegen der Titel ,Gebrauchsan-
weisung fur den Journalismus“. Um in obigem
Bild zu bleiben: Wir schauen in die Blackbox
hinein, denn Wissen baut Unsicherheit ab, hilft,
realistische Einschatzungen vorzunehmen. Das
ist die Grundlage eines tragfahigen, professio-
nellen und konstruktiven Umgangs miteinan-
der. Wie eingangs beschrieben: Es geht darum
—und diesist die Grundthese unseres neuesten
Leitfadens — gemeinsame Interessen zu iden-
tifizieren und dabei empfangerorientiert, also
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im Hinblick auf die Bedurfnisse des anderen,
zu kommunizieren und zu agieren. Verstehen
wir, was ein Medienschaffender benétigt, steigt
die Wahrscheinlichkeit, mit den eigenen Bot-
schaften und Themen durchzudringen und
beriicksichtigt zu werden.

Aus der Betonung dieser professionellen
Gemengelage als Grundlage der Zusammen-
arbeit folgt: Wir informieren und argumentieren
im Leitfaden selbstverstédndlich nicht im Sinne
des Stereotyps, sondern Gberwinden es. Jour-
nalisten sind deshalb niemals Feinde der Gie-
Rerei-Branche und unserer mittelstandischen
Betriebe. Sie sind auch nicht notwendigerwei-
se Freunde. Sie sind vielmehr Partner: Partner-
schaftlicher Umgang bedeutet: Man kennt
gegenseitig seine Bedurfnisse und geht respekt-
voll und auf Augenh6he miteinander um. Dazu
gehort Wissen. Leitfaden sollen leiten, grund-
legende Gedanken und Informationen zu einem
Thema vermitteln. Unser Leitfaden Kommuni-
kation konzentriert sich darauf, was Sie wissen
mussen, um mit lhrem Partner, dem Medien-
betrieb, kompetent, professionell, partner-
schaftlich und damit letztlich erfolgreich
zusammenzuarbeiten.

Leitfaden will im Umgang
mit Medien ertlichtigen

Es geht im Leitfaden also darum, das einzelne
Mitgliedsunternehmen zur partnerschaftlichen
Teilhabe am speziellen Business ,,Kommunika-
tion“ zu ertiichtigen, in einem gesonderten
Kapitel wird zudem die Ansprache gegenuber
Protagonisten aus der Politik thematisiert. Der

Leitfaden will Ihnen die Medien- und Kommu-
nikationsszene néher bringen und lhnen gleich-
zeitig konkrete Tipps geben, die lhnen einen
aktiven Umgang mit Medien und Medienver-
tretern erleichtern und Ihnen helfen, dass Ihr
Unternehmen medial berticksichtigt wird. Dies
vergrofRert lhre Sichtbarkeit und hilft Ihnen.
Zum partnerschaftlichen Umgang ist das
Wissen um Produktionsbedingungen, Ablaufe
und damit Bedurfnisse auf der anderen Seite
sehr hilfreich. Zwei Beispiele fiir Aspekte aus
diesem Umfeld, die im Leitfaden ausfuhrlich in
Fragen und Antworten thematisiert werden:

Ist der Medienbetrieb eine
Branche wie andere?

Medien sind eine Branche wie andere — und
auch wieder nicht: Einerseits haben Medien und
ihre Protagonisten, die Journalisten, besonde-
re Rechte, mit dem Presserecht sogar einen
eigenen Rechtsraum, mit dem Presseausweis
ein Dokument, das in fiktionalen Stoffen gerne
als Beleg fur besondere Privilegien genutzt wird.
Anderseits sind Medienbetriebe eben auch
Betriebe. Sie unterliegen damit den gleichen
betriebswirtschaftlichen Grundlagen wie auch
jede GielRerei. Medienschaffende fuhren Vor-
produkte (Informationen, Bilder, Nachrichten)
zusammen, veredeln sie zu einzelnen Inhalten
(Fachterminus ,Content”) und stellen sie zu
kompletten Produkten zusammen, die haufig
am Markt mit Produkten anderer Anbieter kon-
kurrieren. Das eigene Produkt, zusammenge-
setzt aus einer Vielzahlvon Teilprodukten (Arti-
keln), muss am Ende zumindestim Durchschnitt



profitabel sein. Das gilt zumindest fur den pro-
fessionellen Journalismus, also dort, wo im
Regelfall mehrere hauptberuflich beschaftigte
Personen ihren Lebensunterhalt bestreiten.
Unser Leitfaden fokussiert primar auf diesen
Kern der Medien — in medialen Bereichen, die
nicht oder nur teilweise betriebswirtschaft-
lichen Kriterien unterliegen, sind die Dinge
bisweilen etwas anders.

Wie kommen die Themen
in die Medien?

Madglicherweise ist es Ihnen bereits aufgefallen:
Medien wirken zwar vielfaltig, tatsachlich aber
istdie Zahl der Themen Uberschaubar. Ein Zah-
lenbeispiel dazu. Die 20.00-Uhr-Tagesschau
am 31. Marz dieses Jahres umfasste — Lotto-
zahlen und Wetter nicht mitgezahlt — zehn
Themen, davon 50 Prozent aus dem Themen-
komplex ,Corona”, streng gerechnet demnach
sechs Themen aus den Staaten Deutschland,
GrofRbritannien, USA, Niederlande und Russ-
land. Da die Erde momentan 195 international
anerkannte Staaten hat, blieben 190 oder mehr
als 97 Prozent dieser 195 Staaten unberuck-
sichtigt in der Hauptnachrichtensendung des
deutschen Fernsehens.

Naturlich bedeutet es nicht, dass sich in all
den nicht erwdhnten Staaten keine berichtens-
werten Dinge zugetragen hatten — diese haben
es aber tatséchlich nicht in die Nachrichten
geschafft. Anders ausgedruckt: Sie sind an der
Pforte der Selektion von Inhalten gescheitert.
Und dies ist in unserem Zusammenhang wich-
tig zu wissen: Es gibt binnenmediale Kriterien
fur die Auswahl von Themen — geografische
oder kulturelle Nahe etwa — die in der Praxis
zur Bevorzugung von bestimmten Themen
fuhren. Auch st es einfacher, miteinem Thema
durchzudringen, dass zu einem gerade unmit-
telbar in den Medien befindlichen Thema gut
passt. Nicht nur Themen an sich, sondern auch
der Zeitpunkt ihrer Platzierung sind also wich-
tig. Zudem haben regionale und lokale Medien
die Tendenz, Themen von Uberregionaler
Bedeutung aufzunehmen — im Fachjargon
Lrunterzubrechen®. Wird beispielsweise in Uiber-
regionalen Medien Gber das Thema der Verla-
gerung von Arbeitsplatzen ins Ausland gespro-
chen, steigt die Wahrscheinlichkeit, dass ein
lokales Medium ein entsprechendes Informa-
tions- und Kommunikationsangebot des Gie-
Bers vor Ort, der Uber die lokale Wirtschaft
spricht, aufnehmen wird. Auch solche Mecha-
nismen im Medienbetrieb beschreibt der Leit-
faden: Sie sind nattrlich wertvoll und hilfreich
fur uns als Branche und es gilt sie aufzunehmen.

Wie arbeiten Journalisten?

Kurz gefasst: Die Trends in den Medien unter-
scheiden sich nicht sehr stark von denen son-
stiger Branchen. Arbeit verdichtet sich tenden-
ziell, wird rationalisiert, auch komprimiert.
Zweifelllos haben Redakteure grofl3er Uberre-
gionaler Medien mitihrem immer noch grof3en
Personalbestand mehr Ressourcen zur Recher-
che als die Blatter vor Ort, aber der Trend lau-
tet: Dinge werden kurzfristiger, bisweilen weni-
ger geplant. Das stellt nattrlich auch Anforde-
rungen an unsere Arbeitsweise. Wir missen uns
— Stichwort empféngerorientierte Kommuni-
kation — auf die (auch zeitlichen) BedUrfnisse
der Partner in den Medien einstellen, was auch
Kurzfristigkeit und damit einhergehend Schnel-
ligkeit und Flexibilitat bedeuten kann.

W

Foto: Privat

Was der Leitfaden noch thematisiert —
klassische Fragen und konkrete
Antworten:

Wie wird recherchiert?
Wie sollte auf eine Presseanfrage reagiert
werden?

> Wie kann ich ein Thema in den Medien
platzieren?

> Was kann ich tun, wenn Uber meine
GieRerei berichtet wurde und ich damit
nicht zufrieden bin?

> Wie trete ich in Kontakt mit Politikern in
meinem Umfeld?

Martin Vogt verantwortet die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit des BDG. Er kennt viele
Facetten des Journalismus aus 30-jéhriger
Erfahrung als Journalist und Reporter bei den
Medien Tageszeitung, Fachzeitschrift, Special-
Interest-Zeitschrift und einem groBen General-
Interest-Online-Portal.

Martin Vogt, BDG.
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arme-Projekt mit BDG-Initiative

schen fur die
Zukunft der
GilelRerel-Industrie

GielRereien bendotigen viel En
Schmelzen und Gielie
zu erzeugen. Ein ent
Klimaneutralitat wa
immer starkemv
zusammen mit Entwi
chendes Projekt zu freundliche

Produktion formuliert, arz vom Land NRW |
genehmigt wurde und in den kommenden zwei Jah-

ren zusammen mit mehreren Giel3ereien Optionen
ausloten wird.

Der hat

Bedeutung: Unter dem Férderkennzeichen EFO/0020

lief in der Hansaallee 203, Sitz des Hauses der Gie-
Rerei-Industrie, am 15. Mérz der Zuwendungsbescheid (Pro-
jektférderung) tber ,,Zuwendungen des Landes Nordrhein-
Westfalen auf Grundlage der Richtlinie Giber die Gewahrung
von Zuwendungen aus dem Programm fir rationelle Ener-
gieverwendung, regenerative Energien und Energiesparen
— progress.nrw — Programm Innovation“ ein. Ein erfolg-
reicher Tag fur uns als Verband und fur die Branche: Das
Land NRW schief3t Landesmittel hinzu, um unser eingerei-
chtes Projekt ,InnoGuss — Entwicklung von innovativen
Transformationspfaden zur Dekarbonisierung der GieRerei-
Industrie in NRW* zu férdern. Dem ging viel Arbeit voraus,
und natirlich unser Antrag vom 30. Juni 2020 mit drei
Ergdnzungen im Oktober, Dezember und Januar.

B isweilen haben wenige Buchstaben und Zahlen groRe
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Die EU hat ihren Willen
verkiindet, bis 2050
klimaneutral zu werden,
die sogenannte ,Dekar-
bonisierung” ist dabei ein
wichtiger Baustein.

Hintergrund: Zukunft und
Klimaneutralitat

Um was geht es? Was ist der Hintergrund des
Projekts? Dafur ist die Frage spannend, aus
welchen Quellen der Strom der Zukunft kommt.
Und Energie Uberhaupt. Fest steht: Nach der
Nuklearkatastrophe von Fukushima im Jahr
2011 hat die Bundesrepublik beschlossen, aus
der Nutzung der Kernenergie auszusteigen. Mit
der festen Uberzeugung, dass ein groRer Teil
des Klimawandels durch den menschgemach-
ten Ausstol? von Treibhausgasen (THG) verur-

sachtwird, die bekanntlich bei der Verbrennung
von Ol und Kohle freigesetzt werden, stehen
auch diese als Energietrager vor dem Aus: Die
EU hat ihren Willen verkiindet, bis 2050 kli-
maneutral zu werden, die sogenannte ,Dekar-
bonisierung* ist ein wichtiger Baustein dabei.
In Deutschland folgte daher im Juli 2020 die
Entscheidung zum Ausstieg aus der Kohle-
verstromung bis spatestens im Jahr 2038.
Uber diese Zusammenhange haben wir im
BDG report 3/2020 ausfuhrlich berichtet, denn
die bereits laufende Entwicklung betrifft uns,
die Giel3erei-Industrie mit ihren energieinten-
siven Prozessen, in besonderer Weise. So lag
der Gesamtenergieverbrauch der deutschen
GieRRereien im Jahre 2019 bei rund 12 TWh
(Terawattstunden). Deswegen sind wir als Bran-
che und naturlich auch wir als Verband gefor-
dert, aktiv zu werden, an Lésungen mitzuar-
beiten, die uns als Industrie eine Zukunft unter
sich andernden Rahmenbedingungen bietet.
In dieser Ausgabe unseres Verbandsmaga-
zins thematisieren wir zum grof3en Oberthema
CO,-Reduktion zwei in dieser Hinsicht wichtige
Subthemen: Umweltreferentin Elke Radtke hat
in ihrem CO,-Leitfaden wichtige Erkenntnisse
und Informationen fur die betriebliche Praxis
gesammelt. Was Sie im Leitfaden erwarten kon-
nen, haben wir in an anderer Stelle dieser Aus-
gabe zusammengefasst. In diesem Artikel lesen
Sie erstmals offiziell Uber ein aus Sicht der

Verbundprojekt InnoGuss — Arbeitspakete

Arbeitspakt &:
Koordinaticn, Kemmunlatan
und Fubl kation

Arbeitspakt 1:
Bestandsaufrahme - Erfassung und
Anzhee der Situstion in den

EhtrEtn i MY

Arbeitspaket 5:
von Szenarien zur Entwick)
enchen-individusllen €04
gsslraegie in der
re Incustria in NRW

Arbeitspaket 2
B=wertung der Rancbedingunzen

nisse typischen

Arbeitepaket 4:

Arbeitspaket 3:
[n1'-'.'I:|~:I.Jr_|; = ArriDasses

Dekarborisicrung der Gielorel Industric S
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Branche eminent wichtiges Projekt. Im Kern
geht es darum, Antworten auf die Ausgangs-
frage zu finden: Wie weit wird die Prozesswar-
me unserer Branche kiunftig klimafreundlich
bzw. klimaneutral erzeugt? Mit dem Forderbe-
scheid vom 12. Marz startet jetzt ganz offiziell
die zweijahrige Projektphase. Es ist nicht das
erste Projekt zum Thema Energieeinsatz in der
Gielerei-Industrie. Speziell im Hinblick auf die
Optimierung des Kupolofens liefen in den ver-
gangenen zehn Jahren bereits mehrere For-
derprojekte.

Projektkonsortium unter
BDG-Fuhrung

Doch zuriick zum aktuellen Projekt und damit
zu den Ausgangsiberlegungen dieses Artikels:
Die geschilderten politisch-gesellschaftlichen
Entwicklungen haben uns als Verband veran-
lasst, das sehr umfangliche Projekt ,InnoGuss*
als Konsortialfuhrer einzureichen, an Bord sind
aulRerdem die BDG-Service GmbH sowie die
VDEh-Betriebsforschungsinstitut GmbH (BFI).
Die Arbeiten wurden von den Projektpartnern
gemeinsam geplant. Das Konsortium ist eng
mit der Giel3ereibranche, aber auch mit ande-
ren Prozessindustrien wie insbesondere der
Stahlindustrie vernetzt und verfigt tber hohe
wissenschaftliche Kompetenz im Bereich der
energieintensiven Anlagen der Grundstoff-
industrie. Die Projektkoordination erfolgt durch
den BDG.

Das Projekt will sehr grundsatzlich ,die Visi-
on einer dekarbonisierten GielRerei-Industrie
entwickeln und die dafir relevanten tech-
nischen sowie wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen ableiten*, so ein Kernsatz
aus der mehr als 40-seitigen Vorhabenbe-
schreibung. Naheliegenderweise hat der BDG
das Forschungsprojekt beim Land NRW einge-
reicht: Dusseldorf ist seit fast 100 Jahren auch
Sitz des Verbandes, mit entsprechenden Kon-
takten in die Landespolitik hinein. Auf NRW
entfallen rund 20 % der deutschen Gusspro-
duktion und das ehemalige industrielle Herz
Deutschlands ist noch immer Sitz groRer Gie-
Bereien. Zusammen mit den Partnern aus der
GielRerei-Industrie — Fondium Mettmann, das
Eisenwerk Brihl sowie M. Busch aus Bestwig
—werden in den kommenden zwei Jahren alle
Aspekte auf dem Weg zu den Projektzielen
angegangen: Erfassung aller Rahmenbedin-
gungen sowie die Bestandsanalysen unter
einem ganzheitlichen Ansatz zur Steigerung
von Energieeffizienz und systematischer Ver-
minderung von THG, der bislang so fur die
GielRerei noch nie durchgefihrt wurde.

Umfassende Branchenkenntnis
pragt Projektperspektive

Wir als Verband haben in umfangreicher Kennt-
nis der Branche dabei eine sehr breite Perspek-
tive, die deutlich mehr Aspekte umfasst als den
bloRen Willen, CO, einzusparen. Nachhaltigkeit,
diesen Aspekt gilt esimmer wieder zu betonen,
umfasst eben nicht nur die 6kologische Kom-
ponente, sondern auch den sozialen und 6ko-
nomischen Aspekt: Letztlich muss die Perspek-
tive deswegen sein, den gebotenen Umbau
auch der industriellen Prozesse unter der Pra-
misse vorzunehmen, dass Betriebe auch kiinf-
tig am Ende wirtschaftlich auskémmlich agie-
ren mussen. Der Kostenaspekt ist im Projekt
also zwingend mitzudenken. Oder, in den Wor-
ten des Projekts: ,Die Industrie bendtigt klare
und im Blick auf lange Investitionszyklen rea-
lisierbare Vorgaben und Unterstiitzung, damit
die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit nicht
Uberfordert wird“. Das ist im Hinblick auf die
Situation besonders wichtig: Als klassische
Zulieferindustrie steht die GieRRerei-Industrie
im globalen Wettbewerb fiir Gussprodukte, der
zu enormem Preis- und Margendruck fuhrt.
Zurtck zur technischen Perspektive: Beiden
EisengieRereien ergeben die Verbandsberech-
nungen ein Verhaltnis von Kupol- zu Elektro-
6fen von 45 % zu 55 %. Die weitere Substituti-
on von fossil befeuerten Kaltwind-Kupolofen
durch elektrische Schmelzéfen ist aus verschie-
denen Grinden (z.B. erzeugte Produkte, Inve-
stitionsvolumen, Infrastruktur, Stromverfug-
barkeit) nicht ohne Weiteres moglich. Letztlich
konzentriert sich das Projekt auf die Themen
Elektrifizierung und alternative Energietrager
z.B. fur den Kupolofen — dabei soll auch der

Die Industrie benotigt
klare und im Blick auf
lange Investitionszyklen
realisierbare Vorgaben
und Unterstitzung,
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Einsatz von (grinem) Wasserstoff untersucht
werden. Zudem werden Alternativen zu erd-
gasbefeuerten Schmelz- und Warmebehand-
lungs6fen sowie der Pfannenwirtschaft im
Projekt thematisiert.

Welche Rolle Wasserstoff
Ubernehmen kénnte

Wasserstoff ist als Schlisselelement zur Errei-
chung von Klimaneutralitatin aller Munde. Der
Einsatz von griinem Wasserstoff soll die Treib-
hausgasemissionen vor allem in der Industrie,
in der Warmeversorgung und auch im Verkehr
drastisch reduzieren, und zwar dort, wo Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz
nicht ausreichen und die direkte Nutzung von
Strom aus erneuerbaren Energien wie Windkraft
und Fotovoltaik noch nicht méglich oder tech-
nologisch nicht sinnvoll ist. Wasserstoff ver-
brennt CO,-frei — also ohne schédliche THG-
Emissionen.

Neben der Verfugbarkeit von griinem Was-
serstoff wird das Thema Wirtschaftlichkeit des
Einsatzes von Wasserstoff eine entscheidende
Rolle fuir den Markthochlauf spielen. Unbestrit-
tenist, dass die Politik sowohl national als auch
international immer ambitioniertere klimapo-
litische Ziele setzt und mit einer Vielzahl von
Instrumenten lenkend in die Méarkte und Gesell-
schaften eingreift. Wasserstoff gehort dabei zu

e

den ,Heilsbringern“ und ist im politischen Dis-
kurs entsprechend vereinnahmt worden. Die
Vielzahl der politischen Strategiepapiere und
die Allokation von Fordermitteln lasst keinen
Zweifel zu — Wasserstoff soll bei der Transfor-
mation zur klimaneutralen Industrie eine wich-
tige Rolle spielen.

Die Stahlindustrie will die Hochofenroute
mit dem Reduktionsmittel Koks verlassen und
zur Direktreduktionsroute Uber Wasserstoff mit
nachfolgender Verarbeitung im Elektrolicht-
bogenofen wechseln. Die Basis fur diesen
Transformationsprozess bilden branchen- oder
unternehmensspezifische Roadmaps in denen
CO,-Minderungsziele benannt, aber auch die
Voraussetzungen zur Erreichung dieser Ziele
deutlich gemacht werden. Erste konkrete Pilot-
projekte sind angelaufen und erhéhen die
Dynamik im wasserstoffbasierten Innovations-
prozess. Im Fokus der Offentlichkeit stehen
zunachst die energieintensiven Industrien wie
Stahl, Chemie und Zement mit ihrem grof3en
CO,-Einsparpotenzial. Der gewollte Umbau der
Industrie betrifft aber alle industriellen Bereiche
—auch die GielRerei-Industrie. Von daher ist es
sinnvoll, sich mit dem Thema Wasserstoff aus-
einanderzusetzen und mdgliche Schritte und
Szenarien fur die Giel3erei-Industrie zu analy-
sieren und in ersten konkreten Projekten zu
konkretisieren. Wo stehen wir beim Thema
Wasserstoff?



Wasserstoff in der GieRRerei-Industrie?

Das Thema (griiner) Wasserstoff als Energie-
trager ist fur die GieRerei-Industrie noch nicht
umfassend untersucht worden. Erste theore-
tische Uberlegungen und Einsatzszenarien sind
in der Diskussion und werden u.a. in den tech-
nischen Gremien des BDG bearbeitet. Eine
aktuelle Situationsbeschreibung und Datenba-
sis fUr den Einsatz von alternativen Energietra-
gern und Energieeffizienztechnologien in den
GielRereien fur reprasentative Verfahrensrouten
existiert noch nicht. Hier soll das Projekt ,,Inno-
Guss” exemplarisch Abhilfe schaffen. Auf einer
soliden Datenbasis soll die zentrale Motivation
des Projektes verfolgt werden: Eine Vision einer
dekarbonisierten GiefRerei-Industrie zu entwi-
ckeln und die dafir relevanten technischen
sowie wirtschaftlichen und politischen Rand-
bedingungen abzuleiten. Die geplanten Pro-
jektarbeiten umfassen einerseits die Erstellung
konkreter Leitfaden, die der mittelstandisch
gepragten GieRerei-Industrie beim Einstieg in
die Dekarbonisierung eine Hilfestellung sein
werden. Sie erfassen andererseits aus tech-
nischer Sicht den erforderlichen Forschungs-
bedarf Uber alle notwendigen Entwicklungs-
stufen bis hin zu Voruberlegungen einer ersten
industrienahen Umsetzung. Sicher wird das
Thema Elektrifizierung von Prozessen eine
wichtige Rolle spielen. Aber auch MaRnahmen
zur Erhéhung der Energieeffizienz und zur
Abwarmenutzung kénnen zur Reduzierung von
Treibhausgasemissionen beitragen. FUr eine
annahernd CO,-neutrale Gielerei-Industrie
mussen dagegen auch alternative Technologien
langerfristig neu entwickelt und in groReren
Produktionseinheiten etabliert werden. Ein Bei-
spiel dafur ist der Einsatz von Wasserstoff als
Ersatz von fossilen Energietragern wie Erdgas
und Koks. In diesem Zusammenhang ist es im
Projekt InnoGuss geplant fur die Giel3erei-
Industrie eine branchenspezifische Wasser-
stoffstrategie zu erstellen, welche die techno-
logischen und wirtschaftlichen Chancen,
Voraussetzungen und Szenarien fur den Einsatz
von Wasserstoff thematisiert. Das Projekt Inno-
Guss soll hier einen wesentlichen Beitrag zur
SchlieBung der vorhandenen Wissenslticken
beitragen. Bezuglich des Einsatzes von Was-
serstoff zur Erzeugung von Prozesswarme sind
die bisherigen und geplanten Untersuchungen
der Stahlindustrie auch fur die Giel3ereien von
groBem Interesse. Aufbauend auf den beste-
henden Kenntnissen werden die InnoGuss-
Projektpartner BDG, die BDG-Service GmbH
und das VDEh Betriebsforschungsinstitut GmbH
in Zusammenarbeit mit interessierten Unter-

nehmen die Mdglichkeiten und Vorausset-
zungen fir einen betrieblichen Einsatz von
Wasserstoff in GieRereien untersuchen.

Dynamik wird sich beschleunigen

Insgesamt hat das Thema Wasserstoff enorm
an Fahrt aufgenommen. Die beeindruckende
Anzahl von Wasserstoffprojekten, die derzeit
weltweit ,.in der Pipeline” sind, kann erheblich
zur Erreichung globaler Klimaziele beitragen
und eine betrachtliche Menge an CO,-Emissi-
onen vermindern. Wenn alle heute weltweit
angekindigten ungefahr 230 Projekte umge-
setzt werden, wirden die Gesamtinvestitionen
in Wasserstoff bis 2030 300 Milliarden Dollar
Ubersteigen — das entspricht 1,4 % der welt-
weiten Energiefinanzierung. Starke politische
Signale haben weltweit einen hohen Impuls flr
Investitionen ausgeldst. Wasserstoff ist zu
einem zentralen Element der Netto-Null-Stra-
tegien geworden, die bisher von 75 Landern
angekundigt wurden. Ehrgeizige Ziele fur die
Produktion griinem Wasserstoff, die Etablie-
rung von Anreizsystemen, die Anpassung der
Regulatorik, Subventionen und Steuergut-
schriften — treiben die Wasserstoff-Dynamik
weiter voran.

Wie es jetzt weitergeht im Projekt

AbschlieBend nochmal zum Projekt: Wie ge-
schildert wurde es von allen Projektpartnern
unter Filhrung des BDG bewusst breit angelegt.
Nach der Vorbereitung tritt es mit der jetzt
erfolgten Genehmigung und Zustellung der
Zuwendungsbescheide in seine entscheidende,
aktive Phase. Finanziell geférdert vom Land
NRW hat unsere GieRerei-Industrie mit diesem
Projekt in den kommenden zwei Jahren jetzt
die hervorragende Chance, echte Grundlagen
fur die Zukunft unter einer nicht nur energe-
tisch-technischen, sondern auch betrieblichen
und deswegen 360-Grad-Perspektive zu erar-
beiten. Wir als BDG helfen damit sehr aktiv
dabei, unserer Industrie einen Weg in die
Zukunft zu weisen. Dieser Weg wird, sollte das
Projekt so erfolgreich laufen wie wir es zusam-
men mit allen Partnern planen, die dkolo-
gischen, aber auch die sozialen und 6kono-
mischen (betrieblichen) Anforderungen an
nachhaltiges Handeln erflllen.

Auf den folgenden Seiten stellen sich unse-
re Projektpartner kurz vor.

Cesare Troglio, Bereichsleiter Technik &
Innovation, BDG, Martin Vogt

Das Projekt InnoGuss
lauft bis

2023

und soll eine Vision

einer dekarbonisierten

GielRerei-Industrie zu
entwickeln.
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BRUHL

Eisenwerk Briihl GmbH

Kombination aus Erfahrung und Innovation

Die Eisenwerk Bruhl GmbH ist der fuhrende
Lieferant fur Motorblécke und Zylinderkdpfe
(ZKG) aus Gusseisen in Europa und daruber
hinaus. Durch unseren hohen Automatisie-
rungsgrad und mit technologisch ausgereiften
Fertigungsprozessen fir Leichtbau- und DUnn-
wandkonzepte zahlt das Eisenwerk Bruhl zu
den wichtigsten Lieferanten von Grauguss-ZKG
fur den Pkw-Bereich. Pro Jahr werden in Brihl
bis zu 4 Millionen ZKG hergestellt und weltweit
in alle Méarkte geliefert. Mit unseren Produkten
und der Kombination aus Know-how unserer
Mitarbeiter, modernster Technik, kundenori-
entierter Flexibilitdt und kontinuierlichen Inno-
vationen schaffen wir die optimale Basis fur
unseren Erfolg und den unserer Kunden. Dabei
arbeiten wir so ressourcenschonend wie mog-
lich und tragen durch unsere Recycling-Ver-
fahren und stetigen Optimierungen zur Verrin-
gerung von Umweltbelastungen und zur Stei-
gerung der Nachhaltigkeit bei.

Fir Motorblécke und Zylinderkdpfe mit
gesicherten Qualitdtsmerkmalen steht die kon-
tinuierliche Prozessiiberwachung in der gesam-
ten Fertigungskette flr uns an erster Stelle.
Unsere hochwertige Produktqualitat und
Lieferzuverlassigkeit wurde bereits durch mehr-
fache Auszeichnungen dokumentiert. Umwelt-
schutz auf der Grundlage umweltschonender
Technik sowie der sparsame Einsatz von Ener-

FONDIUM Mettmann GmbH
Eisenguss neu denken

FONDIEM

gie und Rohstoffen zahlt zu den Leitlinien
unseres Unternehmens.

Die Eisenwerk Brihl GmbH verpflichtet sich
mit dieser Energiepolitik die Energieverbrauche
sowie die damit verbundenen CO_-Emissionen
insbesondere in den gieRereitechnischen
Haupt- und Nebenanlagen, nachhaltig und
unter Einhaltung der gesetzlich vorgegebenen
Anforderungen kontinuierlich zu reduzieren.
Dies geschieht auf Basis der Energieziele, die
von der obersten Fihrungsebene jéhrlich fest-
gelegt werden und deren Einhaltung regelma-
Big kontrolliert wird. Grundlage der Zieldefini-
tion sind hierbei die Verbrauchs- und Produk-
tionsdaten aus der Vergangenheit sowie die
Wirtschaftlichkeit einer MaBnahme. Dabei geht
es nicht nur um die Optimierung der Prozesse,
sondern auch um den Einsatz von modernen
umweltschonenden Einsatzstoffen.

FONDIUM ist das regional bedeutendste Industrieunternehmen
in Mettmann und wurde im Jahr 1907 gegrindet. Mit rund 950

Mitarbeitern und einer Produktionskapazitat von 180 000 Ton-
nen pro Jahr ist FONDIUM fokussiert auf die Entwicklung, Her-

stellung, Bearbeitung und den Vertrieb von gegossenen Komponenten (Spharoguss) fur die Fahr-
zeugindustrie in den Marktsegmenten Pkw und Lkw. Dazu gehdren unter anderem Fahrwerksteile
wie Schwenklager, Schraglenker, Radtrager und Querlenker. Hinterachsgehéause, Kurbelwellen
und Pleuel runden die Fertigung ab.

FONDIUM verfugt tber eine eigene Forschung und Entwicklung, um innovative Prozesse,
attraktive Komponentenlésungen und neue Anwendungen in Guss fur ihre Kunden entwickeln
und herstellen zu kénnen. Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist seit
Jahren die Reduktion von CO,-Emissionen. Durch intelligenten Leichtbau lassen sich sowohl der
Energieverbrauch wahrend des Fahrzeugbetriebs als auch bereits der bei Produktion der Gussteile
entstehende Verbrauch reduzieren und somit umweltfreundlicher realisieren.

Pro-aktive Mal3inahmen zum Umweltschutz, die geographische Nahe zu ihren Kunden und die
nachhaltige Produktion durch Uberwiegenden Einsatz von Recycling-Werkstoffen belegen so
insgesamt die Benchmark-Stellung des Unternehmens in Sachen Energieeffizienz und somit die
Verantwortung des Unternehmens fur den Schutz unserer Umwelt.
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M. Busch GmbH & Co. KG

M. BUSCH

Excellence in finished castings

Die Firma M. Busch gehoért zu den fithrenden
EisengieRereien fir Bremsscheiben und Brems-
trommeln fur Trailer und Nutzfahrzeuge in
Europa. Mitinsgesamt 520 Mitarbeitern werden
an den beiden Standorten in Meschede-Wehr-
stapel und Bestwig jéhrlich 3,2 Millionen Bau-
teile gegossen, zu 70 % einbaufertig bearbeitet
und vormontiert. Neben Bremsscheiben und
Bremstrommeln gehoren Schwungréader,
Druckringe und Getriebegehause zum Produkt-
portfolio, welche an Unternehmen der Nutz-
fahrzeugbranche in aller Welt geliefert werden.

Durch Innovationen in der GieRBerei und
Bearbeitung wird der hohe technische Standard
kontinuierlich weiterentwickelt, u.a. auch in
Richtung ,Industrie 4.0“. Beispielhaft hierftr
stehen die begonnene mannlose Automatisie-
rung der Putzereien, die vollstandige Vernet-
zung der 81 Bearbeitungsmaschinen sowie
jungst die Inbetriebnahme einer vollautomati-
sierten Bearbeitungslinie fir Lkw-Bremsschei-
ben mitintegrierter Post-Prozess-Messtechnik.

M. Busch setzt zudem auf Recycling und eine
nachhaltige Produktion nicht nur der Umwelt
zu Liebe. Jahrlich entstehen so 100 000 Tonnen
Gussteile aus Stahlschrott und den Gussspanen

aus der Bearbeitung, die sortenrein in den
Schmelzprozess zurtickgefuhrt werden.
Zusatzlich wird die Abwarme des Kupolofens
fUr die Prozesswarme in der GieRRerei, die Behei-
zung der Gebaude und die Erwarmung des
Brauchwassers genutzt, sodass der CO,-Aus-
stol? bereits nachhaltig reduziert werden konn-
te, um auch in den kommenden Jahren die
Klimaziele zu erreichen.

Foto: Fotolia

Service und Beratung
fur die GieBereibranche

sichere Fertigung.

Service
GmbH

In Verbindung mit den umfangreichen Beratungsleistungen ibernimmt
die BDG-Service GmbH bereits seit dem Jahr 2002 die Aufgaben eines
technischen Kompetenzzentrums fiir GieBereien, GieBereizulieferer,
Gussabnehmer und Entsorger. Mit den Mdéglichkeiten der BDG-Service
Labore im Haus der GieBerei-Industrie wird dauerhaft ein hochwertiger
Service fiir die GieBereibranche angeboten. Begleitende Analysen und
Untersuchungen sind eine notwendige Voraussetzung fiir eine prozess-

Daher arbeiten alle relevanten Bereiche fiir die Qualitatssicherung in
GieBereien bei der BDG-Service GmbH eng zusammen: Werkstatt,
Werkstoffpriifung, Chemie- und Formstofflabor sowie die Metallogra-
phie mit einem Rasterelektronenmikroskop. Erfahrene Spezialisten
sowie sorgféltig ausgewahlte Kooperationspartner betreuen die Mes-
sungen und beraten Sie bei der fachlichen Bewertung der Ergebnisse.
Die BDG-Service GmbH stellt in vielen GieBereien gesetzlich geforder-
te Umweltbeauftragte und unterstiitzt in den Betrieben vor Ort beim
kontinuierlichen Verbesserungsprozess der Qualitats-, Umweltschutz-,
Arbeitsschutz- und Energiemanagementsysteme.
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Wie Wasserstoff erzeugt wird

Wasserstoff (chemisch H,) ist zwar ein auf der
Erde sehr zahlreich vorkommendes Molekiil,
aber es existiert nicht in Reinform. Wasserstoff

muss also erst erzeugt, sprich durch Umwand-
lungsprozesse aus seinen Verbindungen geldst
und isoliert werden. Dies kann auf sehr unter-
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schiedliche Weise geschehen. Ein Verfahren
lasst sich auch daheim praktizieren: So kann
Wasser —H,0 —mittels elektrischer Gleichspan-
nung (,Elektrolyse®) in seine beiden Bestand-
teile zerlegt werden: Am Minuspol (Kathode)
steigen dann Wasserstoff- am Pluspol (Anode)
Sauerstoffblaschen auf. Dieses aus dem Schul-
unterricht bekannte Verfahren ist indes nur
eines von mehreren. Nachfolgend die Ubersicht
Uber die verschiedenen ,Arten” von Wasserstoff,
die nach ihrer Entstehungsmethode verschie-
dene Farben zugeordnet bekommen.

Die Gegenwart: grauer Wasserstoff

Er wird aus Erdgas oder Kohle hergestellt. Die gangigsten Verfahren dafir sind die Dampfre-
formierung (Steam Reforming/SMR) und die autotherme Reformierung (ATR). Das dabei ent-
stehende CO, wird anschlieRend ungenutzt in die Atmosphare abgegeben. Bei der Produkti-
on einer Tonne Wasserstoff entstehen rund 10 Tonnen CO,. Als ,grauer Wasserstoff” wird das
Gas auch bezeichnet, wenn es per Elektrolyse aus ,,Graustrom“ von der Borse hergestellt wird,
der auch fossil produzierten Strom enthalt. Solcher Wasserstoff ist beim aktuellen deutschen
Strommix mit hheren CO,-Emissionen belastet als die aus Erdgas hergestellte Variante.

Aktuell werden weltweit ca. 70 Mio. Jahres-Tonnen (Jato) Uberwiegend grauer Wasserstoff
pro Jahr produziert. Davon entfallen ca. 2 Mio. Jato auf Deutschland mit den dabei unver-
meidlichen CO,-Emissionen. Dieser Wasserstoff wird fast vollstédndig aus fossilen Brennstoffen
gewonnen, wobei 6 % des weltweiten Erdgases und 2 % der weltweiten Kohleférderung in
die Wasserstoffproduktion flieRen. Als Rohstoff genutzt wird dieser graue Wasserstoff zu ca.
40 % in Raffinerien, zu ca. 25 % bei der Ammoniaksynthese, weitere ca. 20 % bei der Metha-
nolsynthese und der Rest fur die Erzeugung anderer Chemieprodukte. Dazu existiert an den
Chemiestandorten zum Beispiel in Nordrhein-Westfalen eine umfassende Wasserstoffinfra-
struktur z.B. in Form von Wasserstoff-Pipelines, die von privaten Unternehmen betrieben
werden. Wasserstoff ist also ein bedeutender Chemierohstoff, der heute zu 95 % fossil her-
gestellt wird. Daraus resultieren in Deutschland ca. 19 Mio. t CO,-Emissionen pro Jahr. Wenn
diese Emissionen aufgefangen
und zum Beispiel unter Tage
gespeichert (CCS) oder in der
Chemie-Industrie durch Sek-
torkopplung genutzt werden
kdnnen (CCU), wird aus grau-
em Wasserstoff der sogenann-
te blaue Wasserstoff.

Eine Variante: blauer Wasserstoff

Hergestellt wird er wie grauer Wasserstoff aus Erdgas oder Kohle in SMR-
oder ATR-Anlagen. Ein groRer Teil des anfallenden CO, wird dabei abge-
schieden und unterirdisch eingelagert (CCS/Carbon Capture and Storage)
oder durch die Nutzung in einem anderen Sektor CCU/Carbon Capture
and Usage) als Emission vermieden. Das bei der Wasserstoffproduktion
erzeugte CO, gelangt so nicht in die Atmosphare und die Wasserstoff-
produktion kann bilanziell als CO,-neutral betrachtet werden.
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Die Zukunft: griuner Wasserstoff

Er wird klimaneutral hergestellt durch Nutzung erneuerbarer Energien. In Elektrolyse-Anlagen
(Elektrolyseuren) wird mit regenerativ erzeugtem Strom Wasser in seine Bestandteile Wasser-
stoff und Sauerstoff zerlegt. Bei der Elektrolyse unterscheiden Experten die alkalische (AEL)-
Elektrolyse, die PEM-Elektrolyse (Proton Exchange Membrane Electrolysis) und die SOEC-Elek-
trolyse (Solid Oxide Electrolysis). Als Nebenprodukt entstehen ca. 8 t O, (Sauerstoff) pro t

erzeugtem Wasserstoff.

Wenn griuner Wasserstoff fossile Energietrager in vielen Industrieprozes-
sen ersetzen und in verschiedensten Sektoren wie z.B. bei den Nutzfahr-
zeugen Uber die Brennstoffzelle zum Einsatz kommen soll, stehen wir
gemeinsam vor einer Mammutaufgabe. Allein die Umstellung der Prozesse
in der Stahl- und Chemie-Industrie erfordern Produktion, Import, Spei-
cherung und Transport von ca. 7 Mio. Jato grinem Wasserstoff. Dazu
werden zusatzlich jahrlich ca. 410 TWh (Terawattstunden) griiner Strom
fur die (noch nicht existenten) Elektrolyseure bendtigt. Um die GréRen-
ordnung einzuschatzen, ist zu beachten, dass in Deutschland 2020 ins-
gesamt 247 TWh griiner Strom produziert wurde. Ohne massiven Ausbau
der erneuerbaren Energien und einer internationalen Erzeugungs- und
Importinfrastruktur fur Wasserstoff wird es also nicht gehen. Wollen auch
alle anderen potenziellen Nutzer auf griinen Wasserstoff umsteigen, wer-
den in Summe ca. 17 Mio. Jato H, und insgesamt ca. 900 TWh gruiner
Strom fir die Erzeugung bendtigt.

Die heute verfiigbare Elektrolysekapazitat liegt in Deutschland im unteren
Megawatt-Bereich. Diese musste theoretisch auf eine Elektrolysekapazi-
tat von 150 bis 220 Gigawatt (GW) gesteigert werden. Das aktuelle Ziel
der europaischen Wasserstoffstrategie ist es, bis 2030 insgesamt 40 GW
Elektrolysekapazitat zur Erzeugung von griinem Wasserstoff bereitzustel-
len. Eine weitere Herausforderung besteht darin, die Leistungsaufnahme
der Elektrolyseure von den heutigen niedrigen 1 bis 2 MW auf hdhere
Leistungsklassen (1 GW) zu steigern, um mehr griinen Wasserstoff pro-
duzieren zu konnen. Es versteht sich daher von selbst, dass es heute erst
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mal um einen Einstieg in eine neue Technologie geht — um erste Schritte und Machbarkeits-
analysen und Pilotvorhaben. Es gibt unzahlige offene Fragen und dementsprechend auch
einen riesigen Forschungs- und Entwicklungsbedarf. Auch wird deutlich, dass alle Szenarien
nur im Kontext einer internationalen Zusammenarbeit und einer Arbeitsteilung einen Reali-
tatscheck erfolgreich passieren werden.
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AGB fur Liefervertrage
Im Jahr 2021

Verkaufs-, Lieferungs- und Zahlungsbedingungen fur Eisen-, Stahl-
und Metallgusserzeugnisse

Jedem modernen Liefer-

vertrag fUr Gussteile liegen

Allgemeinen Geschéfts-

bedingungen als Funda-

ment zugrunde.
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llgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)
Asind das Fundament aller modernen Lie-

fervertrage. Damit sich Deutschlands
GielRereien auf ihre Kernkompetenz, namlich
das Giel3en, konzentrieren kénnen, hat der
Bundesverband der Deutschen GieRRerei-Indus-
trie e.V.in Zusammenarbeit mit verschiedenen
Mitgliedsunternehmen und Rechtsanwalt Sven
Regula Allgemeine Geschaftsbedingungen ent-
wickelt, die als belastbares Fundament fir
moderne Liefervertrage in der Gie3erei-Indus-
trie genutzt werden und Uber diese Industrie
hinaus Vorbildcharakter haben kénnen. In die
nachfolgenden Allgemeinen Geschéftsbedin-
gungen fur Liefervertrége sind die Erfahrungen
der vergangenen 25 Jahre eingeflossen: lhre
konkrete Formulierung reflektiert, was ein Ver-

Von Sven Regula, Frankfurt

tragspartner gegeniiber dem anderen Vertrags-
partner hat durchsetzen kdnnen. Diese AGB
formulieren also die tatsachliche, gelebte Pra-
xis im Binnenverhaltnis der Vertragspartner.
Statt den Versuch zu unternehmen, ausschlief3-
lich einseitig beglinstigende Bedingungen zu
schaffen, wurden Regelungen aufgenommen,
die dem entsprechen, was in der Regel zum
Vertragsinhalt gewordenist. Dies bietet beiden
Parteien die Mdglichkeit, Zeit bei den Vertrags-
verhandlungen fir die Klarung von technischen
und praktischen Fragen zu nutzen, anstatt die-
se fur rechtliche Bedingungen zu verschwen-
den, von denen beide Seiten hoffen, diese nie
in Anspruch nehmen zu mussen. Oder um es
kurz zu machen: Die hier formulierten ABG sind
eine vertrauensvolle und verlassliche Hilfe fur



den GieRer, die den nétigen Raum zum GielRen
schafft.

Der Bundesverband der Deutschen Giel3e-
rei-Industrie (BDG) empfiehlt seinen Mitglie-
dern die Verwendung dieser Allgemeinen Lie-
ferungs- und Zahlungsbedingungen unver-
bindlich zur Verwendung im Geschéftsverkehr
mit ihren Abnehmern. Nattrlich steht es den
Mitgliedern frei, der Empfehlung zu folgen oder
andere AGB zu verwenden.

1. Wie werden die AGB Gegenstand
eines Vertrages?

Grundsatzlich missen AGB zum Gegenstand
eines Vertrages gemacht werden. Es gentgt
nicht, diese in eine Schublade zu legen oder im
Internet zu verodffentlichen. Vielmehr muss am
besten ausdrucklich, zumindest aber konkludent
ein Einbeziehungsvertrag geschlossen werden.
In einem Rahmenvertrag konnen die Parteien
z.B. ausdrucklich Folgendes vereinbaren:
+Erganzend zu diesem Vertrag gelten die vom
Bundesverband der Deutschen GieRerei-Indus-
trie e.V. unverbindlich empfohlenen Allgemeinen
Geschéaftsbedingungen fir Liefervertrage in der
Fassung vom 01.01.2021. Bei Widersprtichen
gehen die Regelungen des Rahmenvertrages vor.
Sofern eine Partei bei zukunftigen auf der Basis
dieses Rahmenvertrages abgeschlossenen
Rechtsgeschaften Allgemeine Geschaftsbedin-
gungen zum Gegenstand eines Rechtsgeschéfts
macht, die von den zuvor genannten Allgemei-
nen Geschaftsbedingungen abweichen, so ver-
zichtet diese Partei bereits heute darauf, sich auf
diese abweichenden Bedingungen zu berufen.”
Konkludent wirden die AGB z.B. dann zum
Gegenstand eines Vertrages gemacht, wenn
der Lieferant in seinem Angebot ausdricklich
darauf hinweist, dass seine AGB gelten und der
Kunde dann, ohne auf seine eigenen AGB hin-
zuweisen, einen Abruf tatigt. Dieser Fall kommt
in der Praxis haufiger vor als man denkt. In der
Regel wird der Kunde aber auf ein Angebot des
Lieferanten mit einer Bestellung reagieren und
in den meisten Féllen wird er in dieser Bestel-
lung auf seine AGB verweisen. Da sehr viele
Unternehmen in ihren Allgemeinen Einkaufs-
bedingungen eine sogenannten Qualifizierte
Abwehrklausel aufgenommen haben, hangtdie
rechtliche Beurteilung der Frage, ob ein Vertrag
Uberhaupt zustande gekommen ist, von einigen
weiteren Umstanden ab. Die allgemein vertre-
tene Auffassung, im Falle von kreuzenden All-
gemeinen Geschéftsbedingungen komme
immer ein Vertrag zustande und statt der sich
kreuzenden Bedingungen gelte das Gesetz,
trifft wohl fur die Mehrzahl der Falle zu, ist aber
in dieser Allgemeingultigkeit falsch. Es gibt auch

eine Vielzahl von Fallen, die rechtlich anders
zu beurteilen sind.

Die zuvor dargestellte Auffassung setzt
namlich voraus, dass beide Parteien bei der
Durchfuhrung des Rechtsgeschéfts die Frage
der Einbeziehung der jeweiligen Allgemeinen
Geschéftsbedingungen schlichtignorieren und
beide Parteien durch ihr Verhalten zu erkennen
geben, dass sie das Geschéft durchfihren
mdchten, egal ob eine Einigung hinsichtlich
der AGB erzielt wurde oder nicht. Erklart z.B.
Partei A, nachdem sie die Auftragsbestatigung
von B erhalten hat ausdriicklich und unmiss-
verstandlich, dass sie das Geschéaft nur durch-
fuhren wird, wenn Partei B die Allgemeinen
Einkaufsbedingungen von Partei A akzeptiert
und auf eine Einbeziehung der eigenen Allge-
meinen Lieferbedingungen verzichtet, dann
hangt die Wirksamkeit des Vertragsabschlusses
in der Regel davon ab, ob B dieses Angebot
unter ausdrucklichem Verzicht auf die eigenen
Allgemeinen Lieferbedingungen annimmt.
Rechtlich einfach ist der Fall, wenn B daraufhin
eine unmissverstandliche Erklarung hinsichtlich
einer Akzeptanz oder einer Ablehnung abgibt.
Akzeptiert B das Angebot von A ausdriicklich,
dann kommt der Vertrag zustande und es gel-
ten ausschlieBlich die Allgemeinen Einkaufs-
bedingungen von A. Lehnt B das Angebot von
A ausdrticklich ab, dann kommt kein Vertrag
zustande.

Schwieriger wird es, wenn der Lieferant ein-
fach schweigt. Sofern A darauf vertrauen durf-
te, dass Schweigen Zustimmung bedeutet, kdme
ebenfalls ein Vertrag zustande. Ob A darauf
tatsachlich vertrauen durfte, muss im Einzelfall
aber erst festgestellt werden. § 362 HGB hilft
hier, wie haufig irrtiimlich angenommen, nicht
weiter. § 362 HGB betrifft lediglich das Schwei-
genvon Kaufleuten, deren ,Gewerbebetrieb die

Vertrauensvolle und ver-

lassliche AGB, wie vom
BDG empfohlen, bieten
GieRern den nétigen
Raum zum Giel3en.

Der BDG empfiehlt die
Allgemeinen Geschafts-
bedingungen fur Liefer-
vertrage in der Fassung

vom 1. Januar

2021

als Ergénzung zum
Rahmenvertrag.
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Wenn beide Parteien ihre
Niederlassungen in Deutsch-
land haben, kbnnen die

AGB wie beschrieben ein-
bezogen werden. Ist das
nicht so, gilt das UN-Kauf-
recht.

Besorgung von Geschaften fur andere mit sich
bringt®. Dies sind u.a. Banken und Spediteure.
Fur alle anderen Unternehmen bestimmt sich
die Frage, ob Schweigen Zustimmung bedeutet
allein nach der einschlégigen Rechtsprechung.
Danach kann Schweigen z.B. dann als Zustim-
mung zum Angebot angesehen werden, wenn
die Parteien sich in einer laufenden Geschéfts-
beziehung befanden. Ob dies der Fall ist, muss
aber ebenfalls am Einzelfall entschieden wer-
den.

Vertrage im CISG-Raum

Ob letztlich ein Vertrag abgeschlossen wurde
und wenn ja, zu welchen Bedingungen, hangt
aber auch davon ab, ob beide Parteien ihre
Niederlassung in Deutschland haben. Nur unter
dieser Voraussetzung gelten die obigen Aus-
fihrungen zur Einbeziehung von Allgemeinen
Geschéaftsbedingungen. Hat eine Partei dage-
gen ihre Niederlassung im Ausland, dann muss
man zwischen L&andern unterscheiden, die
Mitglieder im UN-Kaufrecht sind, der United
Nations Convention on Contracts for the Inter-
national Sale of Goods adopted in Vienna on
11 April 1980 (CISG), und solchen, die nicht
Mitglieder im UN-Kaufrecht sind. Dass man auf
der Basis des UN-Kaufrechts zu ahnlichen
Ergebnissen wie bei Anwendung des unver-
einheitlichten deutschen Rechts (BGB, HGB
ohne CISG) kommen kann, hat der VIII. Zivil-
senat des Bundesgerichtshofes in seinem Urteil
vom 09.01.2002 (AZ.: VIII ZR 304/00) gezeigt.
Die Urteilsgriinde machen aber auch deutlich,
dass es sich um eine Einzelfallentscheidung
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handelt und dass andere Ergebnisse denkbar
sind.

Die hier besprochenen AGB schliel}en das CISG
aus. Ausdrticklich hervorgehoben werden muss
aber, dass diese Klausel nicht automatisch den
rechtswirksamen Ausschluss des CISG zur Fol-
ge hat, denn aufgrund von Art. 6 des CISG
bedarf der Ausschluss des CISG einer Einigung
zwischen den Parteien. Auf die Allgemeinen
Geschéftsbedingungen bezogen bedeutet dies,
dass das CISG nur dann wirksam ausgeschlos-
sen ist, wenn
> beide Allgemeinen Geschéaftsbedingungen
eine entsprechende Ausschlussklausel ent-
halten oder
> wenn sich die Parteien darauf geeinigt
haben, dass allein die hier besprochenen
AGB gelten sollen oder
> wenn sich die Parteien auf andere Weise
darauf geeinigt haben, das CISG auszu-
schlieBen (z.B. in einem Rahmenvertrag).

Im Falle sich kreuzender AGB gilt trotz der Aus-
schlussklausel das CISG, sofern die Einkaufs-
bedingungen keine entsprechende Ausschluss-
klausel haben und sofern deutsches Recht zur
Anwendung kommt. Ob auf der Basis des CISG
letztlich Gberhaupt ein Vertrag abgeschlossen
wurde, muss dann im Einzelfall geprift werden.

Fur Unternehmen bedeutet dies, es geniigt
nicht, Allgemeine Geschaftsbedingungen mit
einer entsprechenden Ausschlussklausel zu
haben. Vielmehr sollten die Unternehmen
zumindest hinsichtlich ihrer A-Kunden bzw.
A-Lieferanten und insbesondere hinsichtlich

Foto: ©Photographee.eu - stock.adobe.com



der Vertragspartner, die kritische Teile liefern
bzw. beziehen im Vorfeld prifen, ob und ggf.
in welchem Umfang Allgemeine Geschaftsbe-
dingungen eines Vertragspartners tberhaupt
Vertragsbestandteil geworden sind. Gerade
Kunden bzw. Lieferanten von kritischen Teilen
verursachen im Falle von Leistungsstdrungen
erhebliche Folgeschaden. Deshalb ist die Ver-
tragssituation insbesondere im Verhéltnis zu
diesen Unternehmen von existenzieller Bedeu-
tung.

2. Welchen Inhalt sollten Allgemeine
Lieferbedingungen im Allgemeinen
haben?

Unverzichtbarer Bestandteil von Allgemeinen
Lieferbedingungen ist eine qualifizierte
Abwehrklausel. (,Die folgenden Geschaftsbe-
dingungen gelten ausschliellich; entgegenste-
hende oder von diesen Bedingungen abwei-
chende Bedingungen des Bestellers erkennt
LIEFERANT nicht an. Die folgenden Bedin-
gungen gelten auch dann, wenn LIEFERANT in
Kenntnis entgegenstehender oder von ihren
Bedingungen abweichender Bedingungen des
Bestellers die Lieferung an den Besteller vor-
behaltlos ausfuhrt.“) Diese Klausel ist notwen-
dig, um gegentiber deutschen Vertragspartnern
den oben beschriebenen Effekt zu erzielen, dass
die Einkaufsbedingungen der Vertragspartner
in der Regel nicht Vertragsbestandteil werden.

Des Weiteren sollten Allgemeine Lieferbe-
dingungen mindestens folgende Kernklauseln
auffihren: Geltungsbereich; Angebote — Ange-
botsunterlagen, Auftragsbestatigung, Preise,
Zahlungsbedingungen; Eigentumsvorbehalt;
Umfang der Lieferung, Lieferzeit, Liefermengen,
Hohere Gewalt; Versand, Gefahrentbergang;
Schutzrechte; Haftung fur verspétete Lieferung;
Haftung fur Mangel; Gesamthaftung; Gegen-
anspriiche, Ubertragbarkeit; Datenschutz;
Erfullungsort, Gerichtsstand; Rechtswahlklau-
sel sowie einen Hinweis hinsichtlich der Spei-
cherung personenbezogener Daten.

Die vom BDG unverbindlich empfohlenen
Allgemeinen Lieferbedingungen enthalten die-
se und ein paar weitere Klauseln. Im Nachfol-
genden wird auf einige Besonderheiten bei
diesen Klauseln hingewiesen.

3. Die qualifizierte Abwehrklausel

Die qualifizierte Abwehrklausel enthalt fol-
genden Zusatz: ,...abweichende Bedingungen
des Bestellers erkennt LIEFERANT nicht an, es
sei denn, (i) es handelt sich um Einkaufsbedin-
gungen entsprechend der Empfehlung des

Verbandes der deutschen Automobilindustrie
e.V. (VDA) fur Allgemeine Geschaftsbedin-
gungen fir den Bezug von Produktionsmate-
rial und Ersatzteilen, die fur das Automobil
bestimmt sind in der Fassung vom 15.09.2015
oder (ii) er hatte ausdrucklich schriftlich ihrer
Geltung zugestimmt.” Diese Einkaufsbedin-
gungen stellen einen angemessenen Ausgleich
der Interessen der in der Automobilindustrie
tatigen Unternehmen dar. Zugunsten der Lie-
feranten enthalten sie Klauseln zur Begrenzung
der Haftung bei Vertragsstorungen, die ein Lie-
ferant in diesem Umfang in seine eigenen Lie-
ferbedingungen nicht wirksam aufnehmen
konnte. Aufgrund von § 307 Abs. 1 BGB wéren
diese Haftungsbegrenzungen unwirksam. Das
Gleiche gilt fur die Klausel zur Hoheren Gewalt.
Der Zusatz bewirkt, dass sich der Lieferant auf
diese fir ihn ginstigen Klauseln berufen kann.
Sofern der Lieferant an einen Kunden liefert,
der die vorgenannten Einkaufsbedingungen als
eigene Einkaufsbedingungen verwendet (u.a.
AUDI, VW), sollte er diese Bedingungen unbe-
dingt in ihrem vollen Wortlaut zur Kenntnis
nehmen. In der Praxis zeigt es sich immer wie-
der, dass die Kunden Forderungen stellen, die
ihnen nach ihren eigenen Einkaufsbedingungen
gar nicht zustehen.

4. Uberprifung der Anforderungen
far Produkte und Dienstleistungen

Da die meisten im Bundesverband der Deut-
schen GieRerei-Industrie e.V. organisierten
Unternehmen zumindest nach DIN ISO 9001
zertifiziert sind, mussen diese Unternehmen
Abschnitt 8.2.3.1der DIN ISO 9001:2015 beach-
ten. Danach muss ein zertifiziertes Unterneh-
men, bevor es einen Liefer- oder Dienstlei-
stungsvertrag mit einem Kunden abschlief3t,
Uberprufen, ob es ,die vom Kunden nicht ange-
gebenen Anforderungen, die jedoch fir den
festgelegten oder den beabsichtigten Gebrauch,
soweit bekannt, notwendig sind“ erfullen kann.

Um die ,vom Kunden nicht angegebenen
Anforderungen® Uberprifen zu kdnnen, ist es
notwendig, dass der Lieferant diese Anforde-
rungen ermittelt. Dazu muss er dem Kunden
vor Abschluss des Vertrages Fragen zum ange-
gebenen Verwendungszweck stellen. Ziffer 3.1
der empfohlenen Lieferbedingungen enthalt
einen Katalog von Fragen, mit denen der Liefe-
rant, durch den Verweis auf seine Lieferbedin-
gungen, die nichtangegebenen Anforderungen
ermittelt. Erhélt der Lieferant vom Kunden kei-
ne Antwort auf diese Fragen, dann sind diese
Fragen fur den Kunden nicht relevant. Verteuert
sich z.B. die Verpackung, weil der Lieferant es

e -
2
o
£
s
(<}
£

Qualifizierte Abwehrklau-
seln eignen sich z.B. fur
AutomobilgieBer. Mit
ihnen werden evtl. abwei-
chende Bedingungen des
Bestellers abgelehnt, es sei
denn, sie stammen vom
VDA oder ihnen wird aus-
dricklich zugestimmt.
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AuRerlich sind die Guss-

teile auf den ersten Blick

fehlerfrei. Doch wie kdn-

nen GielRRereien die Haf-

tung fur Mangel in den
Lieferbedingungen best-
maoglich formulieren?
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unterlassen hat, die nicht vom Kunden mitge-
teilten Anforderungen an die Verpackung zu
ermitteln, dann kdnnte der Kunde eines nach
DIN ISO 9001:2015 zertifizierten Lieferanten auf
die Idee kommen, die zusatzlichen Verpa-
ckungskosten, sofern diese einen Schaden dar-
stellen, gemal § 280 Abs. 1 in Verbindung mit
§ 311 Abs. 2 in Verbindung mit § 241 Abs. 2 BGB
erstattet zu verlangen. Andererseits tréfe den
Kunden in einem solchen Fall ein erhebliches
Mitverschulden, denn er hatte ein Problem
innerhalb seines eigenen Beschaffungsmanage-
ments. Vergibt der Kunde Auftréage an Liefe-
ranten, die es unterlassen, die entsprechenden
Fragen zu stellen, verstd3t der Kunde seinerseits
gegen Abschnitt 8.4.1 der DIN ISO 9001:2015.
Danach ist ein nach 9001 zertifiziertes Unter-
nehmen verpflichtet, sicherzustellen, ,dass
extern bereitgestellte Prozesse, Produkte und
Dienstleistungen den Anforderungen entspre-
chen.” Ein Lieferant, der es unterlasst, die ent-
sprechenden Fragen zu stellen, muss aber von
Anfang als suspekt erscheinen, denn wie wiill
ein solcher Lieferant die ,vom Kunden nicht
mitgeteilten Anforderungen* ermitteln, wenn
er nicht danach fragt? Diese Regelung schitzt
somit sowohl das Qualitdtsmanagement des
Kunden als auch das des Lieferanten.

5. Haftung fur Mangel

a) Aufgrund von Ziffer 11.1 Satz 1 sind Teile
mangelfrei, wenn die fertigungsbedingten Tole-
ranzen eingehalten werden. Sofern die Parteien
in der Spezifikation aber Toleranzen angegeben
haben, gehen diese Vereinbarungen Ziffer 11.1
Satz 1 vor.

b) Wie Ziffer 3.1 der Lieferbedingungen ist auch
Satz 2 von Ziffer 11.1 der empfohlenen Liefer-
bedingungen im Zusammenhang mit Abschnitt
8.2.3.1 DIN ISO 9001:2015 zu sehen. Aufgrund
von § 434 Abs. 1 Satz 3 BGB ist eine Sache man-
gelhaft, wenn sie nicht die Beschaffenheit auf-
weist, die der Kaufer aufgrund der 6ffentlichen
AuRerungen des Verkéaufers erwarten kann. Bei
einem Verkaufer, der z.B. auf seiner Homepage
angibt, dass sein Unternehmen nach DIN ISO
9001:2015 zertifiziert ist, kdnnte der Kaufer
aufgrund von Abschnitt 8.2.3.1 DIN ISO
9001:2015 moglicherweise erwarten, dass der
Verkaufer auch .die vom Kunden nicht ange-
gebenen Anforderungen*an das Produkt ermit-
telt hat, sofern ihm der vom Kunden beabsich-
tigte Verwendungszweck bekanntist. Ziffer 11.1
Satz 2 der Lieferbedingungen stellt deshalb fur
beide Parteien klar, dass dies nur dann gilt, wenn
der beabsichtigte Verwendungszweck aus-

drucklich schriftlich vereinbart wurde. ,Aus-
dricklich” bedeutet in diesem Zusammenhang,
dass zumindest in einem Dokument, welches
einen Teil des Inhalts des Vertrages wiedergibt,
zumindest das Wort ,Verwendungszweck” mit
der dazugehorigen Definition enthalten sein
muss. Eine Umschreibung des Verwendungs-
zwecks ohne die ausdruckliche Bezeichnung
der Beschreibung als ,Verwendungszweck”
wiurde nicht ausreichen. ,Schriftlich” bedeutet
aufgrund von § 127 Abs. 1 BGB in Verbindung
mit § 126 Abs. 1 BGB, dass der Vertrag eigen-
handig unterschrieben sein muss. Eine ohne
eigenhandige Namensunterschrift versandte
E-Mail gentigt z.B. nicht der Schriftform. Das
Qualitdatsmanagement des Lieferanten wie auch
das des Kunden verlangt im Grunde solche
klarstellenden Regelungen.

c) Aufgrund von Ziffer 11.2 der Lieferbedin-
gungen sind die ,in Prospekten und Katalogen
enthaltenen Angaben und Abbildungen bran-
chenuibliche Naherungswerte, es sei denn, dass
sie durch LIEFERANT ausdrucklich als verbind-
lich bezeichnet wurden.” Damit wird klarge-
stellt, dass der Kunde in Konkretisierung von
§ 434 Abs. 1 Satz 3 BGB bei Prospekten und
Katalogen lediglich die Einhaltung von bran-
chentblichen Néherungswerten erwarten kann.

d) Ziffer 11.3 Satz 1 der Lieferbedingungen gibt
im Grunde lediglich eine Selbstverstandlichkeit
wieder. ,Falls der LIEFERANT nach Zeich-
nungen, Spezifikationen, Mustern usw. des
Bestellers zu liefern hat, ibernimmt der Bestel-
ler das Risiko der Eignung flrr den vorgesehenen
Verwendungszweck.” Diese Klarstellung ist
sinnvoll, da Abschnitt 8.2.3.1 DIN ISO 9001:2015
dazu verleiten kénnte, diesbeztglich etwas
anderes anzunehmen.

e) Auch Ziffer 11.3. Satz 2 der Lieferbedingungen
(.Entscheidend fur den vertragsgemaRen
Zustand der Ware ist der Zeitpunkt des Gefahr-
Ubergangs) wiederholt im Grunde nur das
Gesetz (in § 434 Abs. 1Satz 1 heiBt es: ,Die Sache
ist frei von Sachmangeln, wenn sie bei Gefahr-
Ubergang die vereinbarte Beschaffenheit hat.”
Dagerade in diesem Punkt das Verstandnis der
Kunden haufig ein ganz anderes ist, erscheint
essinnvoll, inden Lieferbedingungen ausdriick-
lich die gesetzliche Lage in einer allgemeinver-
standlichen Sprache wiederzugeben.

f) Mit Ziffer 11.4 der Lieferbedingungen (Haben
die Parteien nichts anderes vereinbart, ent-
spricht die Ware dem Vertrag, wenn die Ware
den Bestimmungen des Absenderlandes ent-



spricht. Normative Anforderungen in anderen
Landern als dem Absenderland mussen aus-
drtcklich schriftlich vereinbart werden) sollen
insbesondere die in der Automobilindustrie
tatigen Vertragsparteien vor Diskussionen
bewahrt werden, die sich aufgrund von
Abschnitt 8.4.2.2 der IATF 16949 unnétigerwei-
se immer wieder ergeben. Viele Unternehmen
der Automobilindustrie nehmen in ihre Ein-
kaufsbedingungen eine Klausel auf, aufgrund
derer der Lieferant verpflichtet sein soll, alle
gesetzlichen und behoérdlichen Anforderungen
aller Bestimmungslander zu beachten, ohne
dass auf einzelne Bestimmungslander hinge-
wiesen werden misste. Sie begriinden eine
solche Forderung mit einer angeblichen For-
derung der IATF 16949 aus Abschnitt 8.4.2.2.
Dort geht es aber ausdricklich nur um die
gesetzlichen und behdordlichen Anforderungen
.... desvom Kunden genannten Bestimmungs-
landes”. Dass die zu beachtenden Bestim-
mungslénder ausdrucklich benannt werden
missen, ergibt sich im Ubrigen auch aus
Abschnitt 8.3.3.1 IATF 16949. Danach miuissen
bei der Produktentwicklung auch nur ,anwend-
bare gesetzliche und behdrdliche Anforderun-
gen des vom Kunden genannten Bestimmungs-
landes" beachtet werden. Um flir beide Parteien
im Sinne der IATF 16949 unmissverstandlich
klarzustellen, welche Lander als Bestimmungs-
lander genannt werden, legt Ziffer 11.4 der
Lieferbedingungen fest, dass diese ,ausdrick-
lich schriftlich vereinbart werden*.

g) Ziffer 13 der Lieferbedingungen enthalt eini-
ge an die besonderen Anforderungen der Gie-
Rerei-Industrie angepasste Bedingungen fur
Werkzeuge und Betriebsmittel. AuRerdem ent-
halt Ziffer 14 Sonderbedingungen flr Einguss-
teile.

h) Hervorzuheben ist die Datenschutzklausel
Ziffer 17 der Lieferbedingungen. Diese stof3t in
der Praxis immer wieder auf Bedenken der
Gegenseite, weil sie angeblich in der Praxis
nicht umsetzbar sei. Alternativ werden dann
Klauseln vorgeschlagen, die ungefahr wie folgt
lauten: ,Die Parteien verpflichten sich, die
bestehenden Datenschutzgesetze einzuhal-
ten.“ Das Problem der bestehenden Rechtslage
wird mit solchen Klauseln aber nicht gel6st.
Dabei ist zun&chst festzuhalten, dass sich das
aktuelle Datenschutzrecht aus dem Grundrecht
aufinformationelle Selbstbestimmung ableitet.
Hinsichtlich des Rechts auf informationelle
Selbstbestimmung ist aber allein die betroffene
Person verfigungsberechtigt. Deshalb kann die
Geschéftsleitung eines Unternehmens im

Namen der bei dem Unternehmen beschéaf-
tigten Mitarbeitern keine Erklarungen abgeben,
wonach die Mitarbeiter dieses Unternehmens
darin einwilligen, dass ihre personenbezogenen
Daten von einem Geschaftspartner des Unter-
nehmens gespeichert, verarbeitet und genutzt
werden durfen. Eine solche Einwilligung kann
immer nur der einzelne Mitarbeiter selbst abge-
ben. Ohne eine der Ziffer 17 der Lieferbedin-
gungen entsprechende Klausel, musste auf-
grund der bestehenden Rechtslage z.B. ein
Mitarbeiter des Vertriebs des Lieferanten, der
von einem Mitarbeiter des Einkaufs des Kunden
eine E-Mail mit einem angehéngten Bespre-
chungsprotokoll erhalt, den Absender der
E-Mail zunéachst um Einwilligung bitten, wenn
er diese E-Mail mit dem angehéangten Bespre-
chungsprotokoll an eine Person weiterleiten
mochte, die nicht an der Besprechung teilge-
nommen hat. Da es rechtlich nicht moglichist,
von den Geschaftspartnern pauschale Einwil-
ligungen hinsichtlich der Verwendung der per-
sonenbezogenen Daten der beim Geschafts-
partner beschéaftigen Mitarbeiter zu erhalten
und es andererseits vollig unpraktikabel ist,
entsprechende Einwilligungen in jedem Einzel-
fall einzuholen, verpflichtet die Ziffer 17 den
Vertragspartner dazu, unternehmensintern die
entsprechenden Einwilligungen einzuholen.
Viele Unternehmen regeln solche Einwilli-
gungen bereits im Arbeitsvertrag, sodass
zumindest bei neuen Arbeitsvertragen keine
zusatzlichen Aufwande im betreffenden Unter-
nehmen entstehen. Des Weiteren verpflichtet
sich der Geschéftspartner dazu, den Lieferanten
darauf hinzuweisen, wenn entsprechende Ein-
willigungen nicht vorliegen.

Um nicht mit dem Konzept des Geschéftspart-
ners in Widerspruch zu geraten, wie dieser
selbst sich gegen VerstoRe seiner Mitarbeiter
gegen Datenschutzregeln schitzt, wurde die
Klausel einseitig ausgelegt. Sofern der
Geschéftspartner selbst kein eigenes Daten-
schutzmanagement hat, kann die Regelung
auch auf Gegenseitigkeit ausgelegt werden.

Der Bundesverband der Deutschen Giel3erei-
Industrie e.V. bietet in Zusammenarbeit mit
Herrn Rechtsanwalt Sven Regula und der VDG-
Akademie ein Webinar zum Thema AGB an.
Darin kénnen offene Fragenim Zusammenhang
mit den Lieferbedingungen vertieft und geklart
werden.
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Glasherstellung mit grinem Wasserstoff
erstmals erfolgreich getestet

ei der Glasherstellung entstehen grof3e

Mengen CO,,. Der Ersatz von Erdgas als

Heizgas durch grinen Wasserstoff
konnte das &ndern. Doch die Umstellung ist mit
einer Vielzahl von Hindernissen verbunden. Im
Kopernikus-Projekt P2X des Bundesministeri-
ums fur Bildung und Forschung ist nun erst-
malig ein Test zur Glasschmelze mit Wasserstoff
erfolgreich abgeschlossen worden — und das
im sub-industriellen MaR3stab: Die Schott AG
hatinihrem Mainzer Werk fir P2X acht Wochen
lang eine Technikums-Schmelzanlage mit Was-
serstoff befeuert — und dabei das Erschmelzen
von drei verschiedenen Glasern getestet. Das
Ergebnis: Bei der Befeuerung mit Wasserstoff
und Sauerstoff konnte eine dhnliche Brenner-

leistung mit &hnlichen Temperaturen erreicht
werden wie beim herkbmmlichen Betrieb mit
Erdgas und Sauerstoff. Auch die Qualitat des
hergestellten Glases dhnelte derjenigen des
herkbmmlichen Glases. Im néachsten Schritt
plant P2X nun einen weiteren produktions-
nahen Versuch. Er soll auch die in der Spezial-
glasherstellung notwendigen Prozessschritte
zur Steuerung der Glasqualitéat enthalten. Par-
allel dazu laufen weitere Arbeiten am Aufbau
einer kompletten Versorgungsinfrastruktur und
an einem Konzept fur die Wasserstoffversor-
gung. Ziel von P2X ist es, die Ergebnisse auf die
gesamte Glas-Produktionskette zu Gibertragen
und den Beheizungsprozess in einen groReren
Mafstab zu Uberfiihren.
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